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مقدمة

 
نعكѧѧاس ذلѧѧك بѧѧالطبع علѧѧى إدارة المشѧѧروعات امѧѧع التقѧѧدم الكبيѧѧر فѧѧى علѧѧوم الإدارة و   

تغيѧѧر مفهѧѧوم إدارة المشѧѧروعات ليتحѧѧول إلѧѧى إدارة المؤسسѧѧة حيѧѧث يѧѧتم التعامѧѧل مѧѧع        
 .المشروع على أنه جزء من عمل المؤسسة لا ينفصل عن بقية مكوناتها

فѧى  ؤية أشمل مما يسمح لمتخذى القرار       ومن خلال هذا الأسلوب فى الإدارة تكون الر       
تخѧѧاذ القѧѧرارات السѧѧليمة المبنيѧѧة علѧѧى تصѧѧور واضѧѧح حيѧѧث تضѧѧمن هѧѧذه        باالمؤسسѧѧة 

الطريقة توزيع موارد المؤسسة على المشروعات بطريقة مثالية وتحويل هذه المѧوارد        
 .خر من خلال منظومة متكاملةمن مشروع لآ

ى إدارة المشѧروعات باسѧتخدام برنѧامج        لѧى فѧ   ويتناول هذا الكتاب تطبيѧق الحاسѧب الآ         
Primavera Enterprise        ىѧديث فѧوم الحѧق المفهѧى تطبيѧدة فѧرامج الرائѧآأحد الب 

حيث يتѧيح لنѧا هѧذا البرنѧامج إدارة مشѧروعات المؤسسѧة مѧن خѧلال              إدارة المشروعات 
قاعدة البيانات الخاصة بالمؤسسة مع إمكانية المتابعة الدقيقѧة للمشѧروعات علѧى جميѧع        

 .ويات الإدارة بالمؤسسةمست
 نوضѧѧح لهѧѧم أن Primavera Project Plannerوبالنسѧѧبة لمسѧѧتخدمى برنѧѧامج 

 حيѧث  P3 قد توقفѧت عѧن عمѧل إصѧدارات جديѧدة مѧن البرنѧامج                Primaveraشرآة  
خر الإصѧѧѧدارات حيѧѧѧث تتجѧѧѧه الشѧѧѧرآة إلѧѧѧى تعمѧѧѧيم برنѧѧѧامج   آ هѧѧѧو3.1آѧѧѧان الإصѧѧѧدار 

Primavera Enterprise P3e.  
 أن هنѧѧاك فروقѧѧا جوهريѧѧة فѧѧى طريقѧѧة معالجѧѧة P3خدمى برنѧѧامج وسѧѧوف يتضѧѧح لمسѧѧت
 .P3 و P3eالبيانات فى برنامج 

 نتعرف تفصيليا على أعمال التخطيط والمتابعة لمشѧروعات         P3eامج  نومن خلال بر  
 :المؤسسة آما يلى

 
 مرحلة التخطيط

  
يتنѧѧѧاول الكتѧѧѧاب تفصѧѧѧيليا مرحلѧѧѧة التخطѧѧѧيط بѧѧѧدءاً مѧѧѧن هيكѧѧѧل مشѧѧѧروعات المؤسسѧѧѧة     

Enterprise Project Structure (EPS)  ى لѧل التنظيمѧى   ل والهيكѧة حتѧمؤسس
 : حتى الوصول إلى حيز التنفيذ وذلك من خلال الآتىTaskمستوى النشاط 
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 والѧذى يѧتم مѧن خلالѧه عمѧل التنظѧيم             EPSإنشاء هيكل مشѧروعات المؤسسѧة        -

 .الهرمى  للمؤسسة
 
 إنشاء الهيكل التنظيمى للمؤسسة -

    Organizational Breakdown Structure (OBS)  ѧد مسѧل ئو لتحدي
 .عن آل جزء من العمل بالمؤسسة طبقا لصلاحياته الوظيفية

 
إنشѧѧاء المشѧѧروعات الجديѧѧدة وتحديѧѧد البيانѧѧات الخاصѧѧة بكѧѧل مشѧѧروع وموقѧѧع       -

 .المشروع فى هيكل مشروعات المؤسسة
 
 إنشاء الهيكل التفكيكى لكل مشروع -

    Work Breakdown Structure (WBS) 
 
تحديد الأنشطة الخاصة بكل مشروع والبيانات الخاصة بكل نشاط مع إمكانيѧة     -

 .تقسيم النشاط الواحد إلى مجموعة من الخطوات
 
عمѧل التسلسѧѧل المنطقѧى للشѧѧبكة وذلѧك بعمѧѧل العلاقѧات المنطقيѧѧة بѧين الأنشѧѧطة       -

 .طبقا لأسلوب التنفيذ المخطط
 

-             ѧة ونهايѧاريخ بدايѧد تѧبكة وتحديѧابات الشѧار         عمل حسѧد المسѧاط وتحديѧل نشѧة آ
 الحرج لكل مشروع وفترات السماح لكل نشاط

 
 عمل الميزانية العامة للمؤسسة وتحديد الميزانية المخططة لكل مشروع -

 
تحديد الموارد الخاصѧة بالمؤسسѧة والكميѧات المتاحѧة مѧن هѧذه المѧوارد خѧلال                   -

 الأنشѧطة   الفترات المختلفة وسعر الوحدة لكل مورد وتوزيع هذه الموارد على         
 .المختلفة

 
سѧتكمال  اتنظيم وتنسيق وترشيح البيانات تمهيداً لطباعة البرنامج الزمنѧى بعѧد             -

  .عناصر التخطيط
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 :مرحلة المتابعة

 
نتعرف من خلال مرحلة المتابعة على آيفية تحديث بيانѧات المشѧروع ومقارنѧة التنفيѧذ         

 :الفعلى بالمخطط من خلال الآتى
 
 .Baselines عمل البرامج المستهدفة -
 
 .تحديث بيانات الأنشطة -

 
 .مقارنة تواريخ ونسب إنجاز الأنشطة الفعلية بالمخططة -

 
 .تحديث بيانات الموارد والتكلفة -

 
 .مقارنة التكلفة الفعلية بالمخططة -

 
 فهنѧѧاك آثيѧѧر مѧѧن  3.0 حتѧѧى الإصѧѧدار P3eبѧѧالرغم مѧѧن الإمكانيѧѧات الهائلѧѧة لبرنѧѧامج   

 وتѧم   P3لبرنѧامج والتѧى آانѧت موجѧودة ببرنѧامج           التحسينات المطلوبة مѧن مسѧتخدمى ا      
 سѧѧѧѧوف تأخѧѧѧѧذ هѧѧѧѧذه Primavera وأتصѧѧѧѧور أن شѧѧѧѧرآة P3eحѧѧѧѧذفها مѧѧѧѧن برنѧѧѧѧامج 

 .عتبارات فى الإصدارات التاليةالا
 
ستفسѧار مѧن القѧارئ أو أى ملحوظѧة علѧى عنѧوان              استكمالا للفائدة فѧإنى أرحѧب بѧأى         او

    kh_abdelaal@hotmail.comالبريد الالكترونى التالى  
 

 .وختاماً أسأل االله تعالى أن يعلمنا ماينفعنا وأن ينفعنا بما علمنا وباالله التوفيق
 
 

 

 خالد عبد العال/ م
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   e3Pتشغيل برنامج 

فى البداية يتم تحميل البرنامج من الاسطوانة الخاصة به على الشبكة أو على جهـاز               

  Programs نختـار    Startمستقل ثم بعد ذلك نقوم بتشغيل البرنامج وذلك من قائمة             

   Primavera Project Planner ثـم نختـار   Primavera Enterpriseثم نختار  

 :ليةفتظهر الشاشة التا

 

  

 

  هـو  P3e نكتب اسم المستخدم  وحيث إن برنـامج  Login Name تحت خانة -1

برنامج متعدد المستخدمين يقوم مدير المشروعات بالشركة بتحديد كل مستخدم وكلمة           

السر الخاصة به ومدى الصلاحية لهذا الشخص فى تعديل البيانات وبعد ذلك يقوم كل              

 .  الخاصة بهمستخدم بالدخول باسمه وكلمة السر

 

 حتى يتم تحديد كلمة سر لكـل مسـتخدم      admin نكتب     Password تحت خانة    -2

 .كما سبق شرحه
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 نختار قاعدة البيانات الموجود بها المشروعات والمعرفـة         Database تحت خانة    -3

 وفى حالة تحميل البرنامج على جهاز مستقل يقوم البرنامج بعمـل            Serverعلى الـ   

 .OK نقوم باختيارها ثم نضغط Interbaseمى قاعدة بيانات تس

بعد اختيار اسم المستخدم وكلمة السر الخاصة بهذا المستخدم وأيضا اختيـار قاعـدة        

 :البيانات تظهر الشاشة التالية

 

وتساعدنا شاشة الترحيب هذه  فى تحديد نوع البيانات المطلوب الدخول لها حيث تبدأ              

 :ل؟ وتعطيك أربعة اختيارات كما يلىالشاشة بالسؤال ماذا تريد أن تفع

1- Create New  هذا الاختيار يفتح نافذة Wizard  لعمل مشروع جديد خطـوة 

 .Wizardخطوة من خلال الـ 
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2- Open Existing   هذا الاختيار يفتح لك نافذة المشروعات الموجـودة بقاعـدة 

 .البيانات لفتح واحد أو أكثر من هذه المشروعات

 

 ولفتح أكثر من مشروع متتـال       Openنختار هذا المشروع ثم نضغط        لفتح مشروع   

 .Open ونختار آخر مشروع ثم نضغط Shiftنختار المشروع الأول ثم نضغط  

ولفتح مجموعة من المشروعات غير المتتالية نختار المشروع الأول ثم نضغط علـى              

Ctrl .        ـ  روعات المطلـوب   أثناء اختيار المشروع التالى وهكذا حتى يتم اختيار المش

 .Openفتحها ثم نضغط 

 فى الجزء الأسفل من الشاشة نحدد الحالة التى يتم Access Mode: حالة الدخول  

 : فتح المشروعات عليها وهى كالتالى
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Exclusive            المستخدم الحالى فقط هو الذى يستطيع التعديل فـى البرنـامج وبقيـة  

 .ن لا يمكنهم التعديلالمستخدمين يمكنهم الدخول للقراءة فقط ولك

 

Shared            المستخدم الحالى يمكنه الدخول والتعديل فى المشروع وبقية المسـتخدمين  

 .أيضا يمكنهم الدخول والتعديل فى المشروع

 

Read Onlyيمكنك فتح المشروع ولكن للقراءة فقط ولا يمكنك التعديل فيه  . 

 

3- Open Last فتحه قبل الخـروج مـن    هذا الاختيار يقوم بفتح آخر مشروع تم

 .البرنامج ونلاحظ أنه يكتب اسم هذا المشروع أمام هذه الخانة

 

4-  Open Global Data    هذا الاختيار يفتح لنا نافـذة البيانـات العامـة مثـل  :

وسوف نتعرف على هذه    ) EPS الهيكل التنظيمى للمؤسسة       - الموارد -المشروعات(

  .البيانات بالتفصيل خلال الفصول القادمة
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 )  EPS(Enterprise Project Structureهيكل مشروعات المؤسسة 

هيكل مشروعات المؤسسة هو التنظيم الهرمى لكل المشروعات الموجودة بالمؤسسـة           

  مصمم ليتعامل مع الرؤية الشـاملة للمؤسسـة واضـعا فـى      P3eحيث إن برنامج

سام ثم تقسيم هذه الأقسام إلـى       الاعتبار هيكل المؤسسة وتقسيمه إلى عدة إدارات أو أق        

 .أقسام أقل وكل قسم مسئول عن عدة مشروعات وهكذا

 حيث نفترض فى هـذا      EPSوالمثال التالى يوضح فكرة هيكل مشروعات المؤسسة        

المثال أن المؤسسة هى شركة مقاولات مقسمة إلـى عـدة فـروع طبقـا للتوزيـع                 

 .الجغرافى

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شركة

  المقاولات

 فرع 

 القاهرة

 فرع

 اسكندرية

 إدارة

 الكبارى

 إدارة

 الإنشاءات

 2مشروع  1شروع م 2مشروع  1مشروع 
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 حيث  EPS فكرة مبسطة لعمل هيكل مشروعات المؤسسة          نلاحظ من الشكل السابق   

  على شكل مثلث وتتواجد المشـروعات        Nodesيتكون الهيكل من مجموعة من الـ       

 ومن الممكن عمل الهيكل الهرمى طبقا لأى عدد مـن           Nodesتحت مستوى هذه الـ     

 .المستويات ونتعرف الآن على كيفية عمل هذا الهيكل من خلال البرنامج

 ثم من أعلى الشاشة مـن قائمـة      Open Global Dataخول للبرنامج نختار بعد الد

Enterprise  نختار Enterprise Project Structureفتظهر الشاشة التالية  : 

 

 

   هيكــل مشــروعات المؤسســة لمؤسســة تــدعى                 P3eيعــرض لنــا برنــامج 

Hydra Corporationمى للمؤسسة من خلال الــ     كنموذج ونلاحظ الهيكل الهر

Nodes  والتى تكون على شكل هرم    
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  تابعـة  Nodes   فى هذا المثال وهى فى قمة الهرم وجميع الـ  Hydraنلاحظ أن

 .  ويمكن عمل أكثر من جذرRootلها وتسمى الجذر 

  فيـتم    Add   ثـم نضـغط        Hydra  نختار    Hydra   جديدة تحت      Nodeلإضافة  

  واسمها وبالطبع    Node الخاصة بهذه الـ     IDثم حدد الـ          جديدة    Nodeإضافة      

 .   خاص بها وغير مسموح بتكرارهID   لهاNodeكل 

  فتظهر لنـا  ID  هو شركة المقاولات والاسم نفس الـ   IDفى هذا المثال نختار الـ      

 :كالتالى

 

هم  التى أضفناها وتستخدم الأس    Node  نستخدم الأسهم لتحديد ترتيب ومستوى الـ         

 :كما يلى
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  المختارة أعلى وأسفل فى الترتيب ولكن        Nodeالسهم الأعلى والأسفل يحركان الـ      

مع الحفاظ على نفس المستوى فى التنظيم الهرمى فى المثال السابق نقـوم بتحريـك               

 Nodeشركة المقاولات خطوة واحدة لأعلى فنجد ترتيبها يتغير لتكون سابقة للــ  

(Power  ( ها بنفس موقعها فى التنظيم الهرمى تحت        مع احتفاظHydra   كما بالشكل 

 :التالى

 

لتحريك شركة المقاولات مستوى أعلى فى التنظيم الهرمى لتصبح فى نفس مسـتوى             

Hydra              فتظهر كما بالشكل التالى  وليست تابعة لهـا نضـغط السـهم: 

 

 

  

22 
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  Addيارها ثم نختار    نستكمل هيكل مشروعات المؤسسة لشركة المقاولات وذلك باخت       

وإضافة فرع القاهرة وفرع الإسكندرية وتكرار ذلك حتى أستكمل الهيكل مع ملاحظة            

 Nodeاستخدام الأسهم لضبط الترتيب والمستوى الذى تقع به كل 

 :ليصبح الشكل فى النهاية كما يلى

 

 

 

أو لا توجـد أمامهـا      (+)  أو  )  -(  أمامهـا علامـة       Nodesنلاحظ أن بعض الـ     

 :لامات حيث تدل هذه العلامات على ما يلىع

   ولكن هذه المستويات      Nodeتدل على وجود مستويات أخرى تابعة لهذه الـ         (+)  

فتظهر المستويات المختفية وتظهر علامة     (+)  غير ظاهرة ولإظهاره اضغط علامة      

 (+)بدلا من )  -(

 Chartيمكن عرض هيكل مشروعات المؤسسة بطريقة أخرى وهى طريقـة الــ             

 ثـم  Display نختـار   Enterprise Project Structureولعمل ذلك من شاشـة   

 : فيظهر هيكل مشروعات المؤسسة كما يلىChart Viewنختار  
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  لتغييـر هـذه      Nodeنلاحظ أن كل مستطيل يحتوى على عدة بيانات خاصة بكل             

 فتظهـر  Customize ثم  Chart Box Template ثم  Displayالبيانات نختار  

 :الشاشة التالية
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لتغيير نوع البيانات المعروضة فى المستطيل نختار هذا البيان فتظهـر لنـا قائمـة               

 .بالبيانات المتاحة نختار نوع البيان الذى تريده

 Height والارتفاع من خانة Width قم بتغيير العرض من خانة  

 ثم نختار  Shift up/Downولتغيير ترتيب عرض البيانات قم بتغييرها عن طريق  

Apply                    لتفعيل التصميم الجديد لنوعية البيانات ومقاسات المسـتطيل ثـم اضـغط  

OKللخروج من هذه الشاشة . 

 Chart Fonts  And  ثم Displayلتغيير لون المستطيل ولون الخط ومقاسه نختار 

Colorsثم نقوم بتغيير لون وفونت البيانات المعروضة بالمستطيل  . 

 

 :إضافة مشروع جديد

لإضافة مشروع جديد من شاشة الترحيب الخاصة بالبرنامج والتى تظهر عنـد فـتح              

  ثـم نختـار        Fileأو بعد الدخول للبرنامج نختار  .. Create Newالبرنامج نختار 

New ..فتظهر شاشة تساعدنا على إضافة المشروع خطوة بخطوة كما يلى: 
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 التابع لها هذا المشروع من هيكل مشـروعات         Nodeالـ  الخطوة الأولى هى اختيار     

   فـى خانـة   Node والذى قمنا بتصميمه من قبل ولاختيار هذه الـ       EPSالمؤسسة  

Select EPSاضغط  

  

 : فتظهر الشاشة التالية 

  التابع لها هذا المشروع وليكن قسم الإنشاءات ثم نضغط  Node نختار الـ  

  للدخول فى الخطوة التالية حيث تظهر الشاشة         Nextضغط    ن  Nodeبعد اختيار الـ    

 :التالية
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 ID  الخاصة بالمشروع حيـث لكـل مشـروع           IDمن خلال هذه الشاشة نحدد الـ       

 Hotelخاصة به وغير مسموح بتكرارها فى هذا المثال نكتب 

  نكتب اسم المشروع بطريقة مفصلة فى هذا المثال نكتب  Project Nameأمام خانة

 . سياحىفندق

  حرفـاً    20  هـو   IDأقصى عدد من الحروف يمكن كتابته فى خانة الـ          :  ملحوظة

ولكن يمكن زيادة عدد هذه الحروف ولضبط العدد الأقصى للحـروف مـن الشاشـة               

ــة     ــار قائم ــة نخت ــى الشاش ــن أعل ــامج م ــية للبرن ــم                 Adminالرئيس   ث

Admin Preferences  ــار ــم نختـ ــID Length  ثـ ــة                  وأمـ ام خانـ

Project ID Maximum Charactersنحدد عدد الحروف الذى نريده  . 

    للدخول فى الخطوة التاليةNext  واسم المشروع نضغط IDبعد تحديد الـ 
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د                            

Mu  نحدد تاريخ انتهاء المشروع وإذا لم يكن هذا التـاريخ  

نتيجة التى نختار منهـا تـاريخ البدايـة أو النهايـة                 

  

 .Selectهذه النتيجة ثم نضغط ار تاريخ البداية أو النهاية للمشروع من 

تاريخ البداية المخطـط للمشـروع وذلـك مـن خانـة  من خلال هذه الشاشة نحد

Planned Start     فيظهر لنا تقويم نختار منه التاريخ المطلوب لبدايـة                      نضغط

 .المشروع ويمكن تغيير هذا التاريخ بعد ذلك طبقا لظروف المشروع

st Finish Byمن خانة 

رنامج بحساب هـذا    محددا طبقا للتعاقد يفضل أن نترك هذه الخانة خالية حيث يقوم الب           

التاريخ طبقا للأنشطة الموجودة بالمشروع والعلاقات المنطقية لهذه الأنشطة والموارد          

 .المتاحة وأيام العمل بالمشروع

والشكل التالى يوضح لنا شكل ال

 .للمشروع

نخت

 :  للدخول فى الخطوة التاليةNextبعد ذلك نضغط  
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 من خلال هذه الشاشة نحدد المدير المسئول عن المشروع ولعمل ذلك نضغط 

 

 ختار المدير

  تصميم الهيكل التنظيمى 

 . فصول القادمة

 فتظهر لنا الشاشة التالية والتى تحتوى على الهيكل التنظيمى للمؤسسة 

 

 

 المسئول ثم نضغط ن

تعرف على كيفية سوف ن:ملحوظة

(OBS) Organization Breakdown Structureخلال ال 
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 : فتظهر لنا الشاشة التاليةNextنضغط  

 

ــامج                        ــتخدام برن ــى اس ــا نرغــب ف ــدد إذا كن ــة نح ــذه الشاش ــن خــلال ه م

P3e Methodology Managerوهو برنامج ملحق بـ  P3e    نقـوم مـن خلالـه 

بتصميم نماذج مختلفة لأنواع المشروعات نستفيد بها بعد ذلك عند إنشـاء مشـروع              

  المطلوبـة    Base Methodologyجديد وفى حالة اختيار هذه الخاصية نحدد الــ          

 :لإنشاء المشروع فى الخطوة التالية

  نختار P3e Methodologyوفى حالة رغبتنا فى عدم استخدام 

No, don't run the project Architect ثم نضغط Nextفتظهر الشاشة التالية : 

 

 



 Primavera                                                                            البداية   

 
31 

 

  

 

 . فيتم إضافة المشروعFinishاضغط  
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 الباب الثانى

 

 

 
 
 

Work Breakdown Structure 
WBS 
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)WBS(Work Breakdown Structure  

 

WBS) (            للمشروع هو تقسيم المشروع إلى أجزاء ثم تقسيم هذه الأجزاء إلى أجزاء

أخرى وهكذا بحيث يكون أعلى مستوى فى هذا الهيكل الهرمى هو المشروع وأقل             

 .مستوى هو الأنشطة وهذا يسهل عملية الدراسة والتخطيط والمتابعة للمشروع

  لمشروع فندقWBSى يوضح الـ والمثال التال

 

Hotel.C.S

أعمال تخصصيةأعمال مدنية Hotel.CHotel.S

تشطيباتإنشاءات

Hotel.C.F

 ميكانيكا

 كهرباء

Hotel.S.M

Hotel.S.E أساسات

هيكل

Hotel.C.S.F

Hotel.C.S.S

Hotel المشروع 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 : مستويات كالتالى4 للمشروع مكونة من WBSفى المثال السابق تم عمل 

 .Hotel هو المشروع وتم إعطاؤه كود المستوى الأول

 يعبر عن نوع العمل حيث تم تقسيم نوع العمل إلى أعمال مدنيـة              المستوى الثانى 

 .S ويرمز لها بالرمز  وأعمال تخصصيةCونرمز لها بالحرف 

 تم تقسيم كل نوع عمل إلى مكوناته حيث تم تقسيم الأعمال المدنية             المستوى الثالث 

  وبالمثل تم F وتشطيبات ويرمز لها بالحرف Sإلى إنشاءات ويرمز لها بالحرف 
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 وأعمـال كهربـاء     Mتقسيم الأعمال التخصصية إلى ميكانيكا ويرمز لها بالحرف         

 .Eويرمز لها بالحرف 

 وهيكـل   F تم تقسيم الإنشاءات إلى أساسات ويرمز لها بـالحرف           المستوى الرابع 

 .Sويرمز لها بالحرف 

 

 : للمشروعWBSإضافة 

 مـن خانـة     WBS اضـغط  للمشروع قم بفتح المشروع ثـم        WBSولعمل الـ   

Project Data أو من يسار الشاشة )Directory Bar( 
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 فتظهـر   WBS نختـار    Projectك من قائمة     وذل WBS الـ   اختياريمكن أيضا   

 :الشاشة التالية
  جديدةWBS هنا لإضافة اضغط

و المشروع وكل المستويات التى يـتم        

 

 .Insertة المفاتيح نضغط 

 C وفى هذا المثـال نكتـب   WBSـ 

 حيث تـم إضـافة كـود        Hotel.Cى    
 
37 

 

 

 هWBSنلاحظ أن المستوى الأول فى الـ       

 .إضافتها بعد ذلك تكون تابعة له

: جديدة نتبع الخطوات التاليةWBSلإضافة 

 أو من لوحAdd نختار Edit من قائمة -1

 نكتب كود الWBS Codeتحت خانة  -2

كالتال WBSفيقوم البرنامج بكتابة كود الـ      

 .المشروع ثم نقطة ثم الكود الجديد
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 وفى هذا المثـال نكتـب   WBS نكتب وصف للـ WBS Nameتحت خانة  -3

 .الأعمال المدنية 

 الأسهم لضبط مكان ومستوى استخدام للمشروع مع ملاحظة  WBS  أكمل الـ-4

 WBSكل 

 

 

 : كالتالىWBS فيصبح الشكل النهائى للـ 
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 WBSتنسيق الـ 

 جزأين الجزء العلـوى والجـزء السـفلى         WBSيمكن تقسيم الشاشة الرئيسية للـ      

سـم وطريقـة    ونتعرف خلال السطور التالية على طبيعة البيانات الموجودة بكل ق         

 عرضها وتنسيقها

   

 من خلال الشاشة السابقة نلاحظ تقسيم الجزء العلـوى          :الجزء العلوى من الشاشة   

والجزء الأيسر عبارة عن  Bar Chartإلى قسمين القسم الأيمن عبارة عن الـ 

 ونتعرف فى السطور التالية على كيفية التحكم فـى          WBS للـ   البياناتجدول  

 . عرضها فى كل قسم من هذه الأقسامنوع البيانات وطريقة
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 نلاحظ أن منطقة جدول البيانات عبارة عن الشكل الهرمـى           :جدول البيانات تنسيق  

 والبيانـات   WBS بالإضافة إلى مجموعة بيانـات خاصـة بكـل           WBSللـ  

 WBS Codeوأيضاً  WBS Name المعروضة فى المثال التالى هى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رعية داخل المستويات الأعلى وذلك بالضغط على علامة        يمكن إخفاء المستويات الف   

 فيتم إخفاء جميع المستويات التابعـة لـه وتتحـول           WBSالموجودة أمام الـ    ) -(

والمثال التالى يوضح لنا إخفـاء المسـتويات التابعـة          (+) إلى علامة   ) -(علامة  

 الموجودة أمامها) -(للأعمال المدنية وذلك بالضغط على علامة 

 
  

 
 
 

 
 

 الموجودة أمامها(+)  علامة اضغطلإظهار المستويات التابعة للأعمال المدنية 
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 ثـم نختـار     Display التابعة للمشروع نضغط     WBSلإخفاء جميع مستويات الـ     

Collapse All فتظهر الـ WBSكما بالشكل التالى  

 

 

تم إخفاء جميع المستويات  

مة التابعة للمشروع ووضع علا

 )-(بدلا من (+) 
 

 Expand All  فيتم إظهـار 
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 ثم نختار Displayضغط نلإظهار جميع المستويات 

 .جميع المستويات
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 للتحكم فى البيانات المعروضة بمنطقة جـدول البيـان نضـغط            : تنسيق الأعمدة   

Display ثم نختار Columns  المتاحة كما يلىبالاختيارات فتظهر قائمة : 

 

 

 

 

 

 

 

البيانات المتاحة للعرض 

 فى منطقة البيانات

 

  :اختيارونستعرض فى السطور التالية البيانات المتاحة لكل 

1-Size يتيح لنا رؤية عدد الأنشطة التابعة لكل         الاختيار  هذ WBS    كما بالشـكل 

 :التالى

 
 
 

 

 

 

 

 

 مساوية للصفر لأننا لـم      WBSفى هذا المثال أعداد الأنشطة فى كل مستويات الـ          

 .نقم بإضافة أى نشاط حتى الأن حيث نقوم بذلك لاحقا
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2- Responsible Manager  يتم عرض المدير المسئول عن كلWBS  كما 

 :يلى

 

 

 

 

 

3- Dates  يتم عرض تاريخ بداية ونهاية كلWBSكما يلى : 

 

 

 

 

 

 

4- Project يتم عرض المشروع التابع له كل WBSكما يلى  

 

 

 

 

 

5- Customize     إمكانية تحديد البيانات المطلوب عرضـها       الاختيار يتيح لنا هذا 

 :لتى نرغبها كما يلىا  بالطريقةوترتيبها
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 يحتوى علـى البيانـات المختـارة    Selected Optionالأيمن من الشاشة 

ض فى جدول البيانات وفى حالة رغبتنا فى إخفاء أحد هذه البيانات نختار هذا              

  م نضغط السهم 

جميع البيانات المتاحة   البيانات التى يتم عرضها بجدول البيانات 

الأيسر من الشاشة يحتوى على جميع البيانات المتاحة للعرض والتى نختـار             

 ونلاحظ أن هذه البيانات مجمعة حيث نجد أمام كل          اات المطلوب إظهاره  يان 

وبالضغط عليها تظهر جميع البيانات التفصيلية التابعـة        (+) ة بيانات علامة    

  .مجموعة
 

 

 

الجزء 

للعر

البيان ث

 

الجزء 

منها الب

مجموع

لهذه ال
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 Datesالموجودة أمام مجموعـة البيانـات       (+) فى هذا المثال نضغط على علامة       

  : كما يلىDatesة الخاصة بـ فتظهر البيانات التفصيلي

 

البيانات التفصيلية تحت مجموعة 
Dates 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لعرض أحد هذه البيانات فى منطقة جدول البيانات نختاره ثم نضغط السهم 

 

  يمكن تغيير عنوان عمـود البيانـات وكتابـة           :التحكم فى عنوان عمود البيانات    

تـار   إلى البدايـة نخ    Startالعنوان الذى نرغبه وعلى سبيل المثال لتغيير العنوان         

Start ثم نختار Edit titleكما يلى : 
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ومـن  "تاريخ البداية" نكتب العنوان الجديد الذى نريده وليكن New Titleأمام خانة 

 فيظهـر   Alignment نكتب عرض العمود ثم نحدد مكانه من خانة          Widthخانة  

 :عمود البيانات فى منطقة جدول البيانات كما يلى

 
بدلا " اية تاريخ البد"ظهور العنوان 

 Startمن 
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 المساعدة السريعة عبارة عـن شـرح   :Hint Help المساعدة السريعة استخدام

 نضـغط  Hint helpمبسط ومختصر لنوع البيانات الذى نختاره ولتفعيـل الــ   

Available Options  ثم نختار Hint Help 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 هذه الخاصية نلاحظ ظهور مربع باللون الأصفر يحتوى علـى شـرح             تفعيلوعند  

 من عمـود البيانـات    Startنوع البيان الذى نختاره فى هذا المثال نختار سريع ل

 : كما يلىHint Helpفيظهر شرح لهذا البيان من خلال 
 
 

ظهور شرح مبسط للبيان 

 الذى نختاره
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 الـدبوس  اضـغط  عند تحريك الماوس ولتثبيتهـا  Hint Help الـ اختفاءنلاحظ 

 الأخضر الموجود بمربع النص

 

 WBS الطرق المختلفة لعرض الـ

 بطرق مختلفة فطريقة العرض الأساسية هى جدول الــ          WBSيمكن عرض الـ    

WBS     حيث يظهر الـ WBS          على شكل هرمى بالإضافة لجدول البيانـات كمـا 

 :بالشكل التالى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Show on top ثم نضغط  Display نضغط Chartولتغيير طريقة العرض إلى 

 : كما يلىWBS الـ  فيظهر أو نضغط  Chart Viewثم نضغط 
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 WBS نسخ الـ

  أو نضغط Copy نختار Edit نختاره ثم من قائمة WBSلنسخ 

 نختـار   Edit فيه ثم من قائمـة       WBSثم نختار المكان الذى نريد لصق هذا الـ         

Pasteفتظهر الشاشة التالية : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إذا كنت تريد نسخها أم لا مع        WBS للـ   التابعةالشاشة السابقة تسأل عن البيانات      

 . جميع المستويات التابعة لهينسخ WBSملاحظة أن نسخ الـ 
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 الباب الثالث

 

 

 
 
 نشطةالأ
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 Activitiesالأنشطة  

 
النشاط هو عنصر العمل الأساسى الذى يتكون منه المشروع وهو أصغر مسـتوى             

 حيث يتكون المشروع من مجموعة من الأنشـطة ونتعـرف فـى             WBSفى الـ   

الفصل التالى على كيفية إضافة الأنشطة للمشروع وإضافة جميع التفاصـيل لهـذه             

 .الأنشطة وكيفية التعامل معها

 

 : لإضافة الأنشطة للمشروع نتبع الخطوات التالية:الأنشطة للمشروعإضافة 

 

 Activitiesنفتح المشروع ثم نختار  -1
 
 

 

 



 Primavera                                                            الأنشطة                

 
54 

 

 نختـار   Edit الذى نريد إضافة أنشطة له ثم من قائمـة           WBSنختار الـ   -2

Add أو نضغط  
 

 
 تساعدنا فى إدخال بيانات النشاط خطوة       Wizardتظهر لنا شاشة مساعدة      -3

 وة كما بالشكل التالىبخط
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 وهو عبارة عن رمـز      IDنبدأ بإدخال البيانات الأساسية للنشاط وهى الـ         -4

 IDكودى للنشاط يتعرف البرنامج على النشاط من خلاله ولكـل نشـاط             

 .خاص به ولا يمكن تكراره

 وهو  Activity Nameسم النشاط امن خلال هذه الشاشة أيضا يتم إدخال 

 .صف تفصيلى لهذا النشاطعبارة عن و

 

 كحد أقصى ولكن يمكن زيادة عدد       20 هى   ID  عدد خانات الـ      :ملحوظة

 Admin نختـار  Admin وذلك من قائمـة  ID الخانات المخصص للـ 

Preferences    ثـم نختـار ID Length   ومـن أمـام خانـة               

Activity ID Maximum Characters نحدد عدد الخانات المخصصة  

 IDللـ 
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ستكمال جميـع البيانـات الخاصـة       ا ونتبع الشاشات حتى     Nextنضغط   -5

 .بالنشاط
 

   عمل التسلسل المنطقى للشبكة

التسلسل المنطقى للشبكة هو ربط كل نشاط بالأنشطة المرتبطة به ولعمل ذلـك             

 نتبع الخطوات التالية

من الجزء الأسفل من الشاشة     نختار النشاط الذى نريد عمل علاقات له ثم          -1

   Successorsنضغط ) شاشة التفاصيل(

 

 

 

 

 : فتظهر شاشة بها جميع الأنشطة كما يلىAssignنضغط  -2
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 Assign أكثر من نشاط تال ثم نضغط اختيار ويمكن  نختار النشاط التالى -3

 : فيضاف هذا النشاط كنشاط تال كما يلى

 

 نحدد الفتـرة    Lagنوع العلاقة ثم تحت خانة       نحدد   Relationتحت خانة    -4

 .الزمنية التى يتأخرها النشاط التالى

 للذهاب للنشاط التالى وإضافة العلاقات له وهكـذا حتـى   Go Toنضغط  -5

 .ستكمال جميع العلاقات المنطقية بالشبكةا
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 :أنواع العلاقات بين الأنشطة

1- Finish to Start (FS) نتهاء النشاط الحالىابعد  النشاط التالى لا يبدأ إلا 
 
 

 

2- Finish to Finish (FF)   نتهاء النشـاط  ا النشاط التالى لا ينتهى إلا بعد

 الحالى

 

 

 

 

3- Start to Start (SS) النشاط الحالىابتداء النشاط التالى لا يبدأ إلا بعد  

 

 

 

 

 

4- Start to Finish (SF)  النشـاط  اءابتـد  النشاط التالى لا ينتهى إلا بعـد 

 الحالى

 

 

 

 

 النشاط التالى النشاط الحالى

 النشاط التالى النشاط الحالى

 النشاط التالى النشاط الحالى

 النشاط التالى النشاط الحالى
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 Calendarsالتقويمات 
 

 لعمل حسابات البرنامج الزمنى لتحديد تـاريخ بدايـة          أهمية عمل تقويم للمشروع   

ونهاية كل نشاط لابد من تحديد أيام العطلات وساعات العمل اليوميـة حتـى يـتم                

 .ديد تواريخ البداية والنهاية للأنشطةححتساب هذه الأجازات عند تا

 Calendars نختار  Enterpriseنشاء التقويمات من قائمة ولإ

 

 

نبدأ فى تعريف التقويمات المختلفة وتحديد العطلات الأسبوعية والسـنوية وأيضـا            

 :تحديد ساعات العمل ويتم ذلك من خلال الشاشة التالية
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ن التقويمات   كما نلاحظ من الشاشة السابقة وجود ثلاثة أنواع م أنواع التقويمات 

 :لكل نوع إستخدامه ونتناول فى السطور التالية الأنواع المختلفة للتقويمات

1-   Global التقويمات المعرفة على أنها تقويمات عامة  Global تكون متاحة 

 .لجميع المشروعات والأنشطة وأيضا لجميع الموارد

 

2-   Resource  رد   التقويمات المعرفة على أنها تقويمـات للمـواResource 

 .فقط للموارد ولا يمكن إستخدامها لأنشطة المشروعات تكون متاحة

 

 ويمختيار نوع التقا
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3-   Project    التقويمات المعرفة على أنها تقويمـات للمشـروعات  Project 

 للمشروعات ولا تكون متاحة للموارد حيث يتم عمل تقويمات خاصـة   تكون متاحة

 . بكل مشروع على حدة

 

 Global:ع إضافة تقويم جديد من النو

 :لإضافة تقويم جديد نتبع الخطوات التالية

 Addثـم نضـغط     Globalمن الشاشة السابقة ومن أعلى الشاشة نختار -1

 : التاليةالشاشةفتظهر لنا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

من الشاشة السابقة نحدد التقويم الذى نرغب فى نسخه للتقويم الجديد الـذى            -2

 أى Standard 5 Days Workweekه وليكن فى هذا المثال ئنقوم بإنشا

 يـومى   واعتبـار  إلى الجمعة    الاثنينخمسة أيام عمل فى الأسبوع تبدأ من        

 .السبت والأحد أجازة 
 
إنشاء تقويم جديد وفى هذا المثـال نطلـق        نضغط فيـتم    -3
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 كمـا بالشاشـة     Standard  6 Days Work weekعلى هذا التقـويم  

 :التالية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : فتظهر الشاشة التالية..Modifyم نضغط للتعديل فى هذا التقوي -4
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  Nonworkختيار اليوم المطلوب ثم نضغط      انقوم بتحديد الأجازات وذلك ب     -5

 ختيار أكثر اولتغيير الشهر نضغط الأسهم الموجودة بجوار الشهر ويمكن 

 

 ونختـار اليـوم     Ctrlختيار اليوم الأول ثم نضغط      امن يوم غير متتالى وذلك ب     

 . وهكذاالتالى

 ثم نختار اليوم    Shiftختيار مجموعة أيام متتالية نختار اليوم الأول ثم نضغط          لا

 .الأخير 

سـم  التغيير طريقة عرض التقويم لتعرض الشهور بدلا من الأيام نضغط على            

 الشهر الموجود أعلى الشاشة فتتحول إلى الشكل التالى

 

 

مـل لكـل يـوم نضـغط        لتحديد أيام العمل الأسبوعية وعدد سـاعات الع        -6

Workweekفتظهر لنا الشاشة التالية : 
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نختار يوم الأسبوع الذى نريد تحديد ساعات العمل الخاصة به ثم تحت خانـة              

Hours      ساعة نختار منها عدد     24ن اليوم مقسم إلى     إ نحدد ساعات العمل حيث 

 .وتوقيت ساعات العمل

حيث نلاحظ أن هذا اليوم عطلة ويبدو ذلك فـى  فى هذا المثال نختار يوم الأحد      

 ساعات اليوم بالكامل مظللة دليل على أنه لا يوجد عمل           إن حيث   Hoursخانة  

فى هذا اليوم ولجعل يوم الأحد يوم عمل من الساعة الثامنة صباحاً حتى الرابعة              

 وذلـك   16 نختار الساعات من الثامنـة حتـى         Hoursبعد الظهر تحت خانة     

 Work ثـم نضـغط      16ختيـار   ا ثم   Shift ساعة الثامنة ثم ضغط     تيار ال اخب

فيتحول يوم الأحد إلى يوم عمل ولجعل الساعة الثانية عشـرة سـاعة راحـة               

 .Nonworkنختارها ثم نضغط 
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 .OKبعد تحديد ساعات العمل الخاصة بكل يوم نضغط 

 

 

Default Calendar هو التقويم الذى يتم تخصيصه لأى مشروع جديد يتم  

نشاؤه وبالتالى يخصص لكل أنشطة هذا المشروع وبالطبع يمكن تغييـر هـذا             إ

 .التقويم إذا أردنا ذلك

 ثم تحت   Calendar نختار   Enterprise من قائمة    Defaultلتحديد التقويم الـ    

 نختار التقويم المطلوب ثم نضغط بالماوس ضغطا مزدوجا حتى          Defaultخانة  

 Defaultيم واحد فقط ليكون  ومسموح بتخصيص تقوتظهر علامة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Project:إضافة تقويم جديد من النوع 
 

 :لإضافة تقويم جديد نتبع الخطوات التالية
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 ثم نتبع Addثم نضغط   Projectمن الشاشة السابقة ومن أعلى الشاشة نختار

 .Globalنفس الخطوات التى تم شرحها لإضافة تقويم من النوع 

 

افة أو تعديل التقويمات الخاصة بالمشروعات لابد أن يكون هذا     لإض :ملحوظـة 

المشروع مفتوحاً وفى حالة فتح أكثر من مشروع تظهر التقويمات الخاصة بكل            

 :مشروع كما بالشاشة التالية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المخصص له أحد التقويمات نختار هذا التقـويم         WBS لعرض الـ     :ملحوظة

 :ر الشاشة التالية فتظهUsed Byثم نضغط 
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 :للمشروعات تقويم تخصيص

 :لتخصيص تقويم لأحد المشروعات نتبع الخطوات التالية

 ثم نختار المشروع الـذى نريـد   Project نختار  Enterpriseمن قائمة  -1

 .تخصيص تقويم له

 Defaultنضغط  -2

 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 :اشة التاليةفتظهر الش  نضغط       Calendar من أمام خانة     -3

 
 
 
 
 
 
 
 

نضغط هنا لتحديد 

ختيار التقويم من ا

Global أو Project 
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  نختار التقويم الذى نريد تخصيصه لهذا المشروع ثم نضغط -4

 :للأنشطة تقويم تخصيص

 :لتخصيص تقويم لأحد الأنشطة نتبع الخطوات التالية

ثم نختار النشـاط الـذى نريـد        . Activitiesمن الشاشة الرئيسية نضغط      -1

 تخصيص تقويم له

 

 .General نختار من الجزء الأسفل من الشاشة -2

فتظهر لنا شاشـة     نضغط Activity Calendarمن خانة  -3

 تحتوى على التقويمات نختار التقويم المطلوب ثم نضغط 
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 Scheduleحسابات الشبكة 
 

بعدعمل التسلسل المنطقى كما ذكرنا سابقا لابد من عمل حسابات الشبكة حيث يقوم             

 – النهايـة المبكـرة      –البداية المتأخرة   -البداية المبكرة   (البرنامج بحساب تواريخ    

 .  لكل نشاطFloatلكل نشاط وأيضا يتم حساب فترات السماح ) النهاية المتأخرة

ولحساب الشبكة نفتح أولا المشروع أو المشروعات التى نريد عمل حسابات الشبكة            

 من لوحة المفاتيح فتظهر     F9 أو نضغط    Schedule نختار   Toolsلها ثم من قائمة     

 :لشاشة التاليةا

 

 

 

ور التالية شـرح  ط ونستعرض فى الس Schedule الشاشة السابقة تسمى شاشة

 :لهذه الشاشة
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to schedule) s(Project هذه الخانة تحدد عدد المشروعات التى يتم عمل 

 .حسابات الشبكة لها وهى المشروعات المفتوحة

Current Data Date  يتم تحديد تاريخ تعديل البيانات )Data Date ( الذى

يتم حساب الشبكة على أساسه ويكون مساويا لتاريخ بداية المشروع قبـل بـدء              

التنفيذ الفعلى ثم نقوم بعد ذلك بعمل تحديثات دورية لبيانات المشروع حيث يتم             

إدخال تاريخ البداية الفعلية للنشاط ونسبة الإنجاز وتاريخ النهاية الفعلى ويكون           

 .يخ جمع البيانات الفعلية هو تارData Dateالـ 

  نضغط Current Data Dateولتغيير هذا التاريخ من أمام خانة 

 Selectفتظهر شاشة التقويم نختار التاريخ المطلوب ثم نضغط 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Project Forecast Start Date   يقوم البرنامج بوضع أقرب تاريخ تنبـؤ 

ث يـتم تحديـد تـاريخ تنبـؤ البدايـة           للبداية لجميع المشروعات المفتوحة حي    

 للمشروعات بتغييرها يدويا وذلك بسحب تاريخ بداية المشروع للتاريخ الجديد 
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وتستخدم هذه الطريقة فى تحليل المشروعات فى حالة تغيير تـواريخ بـدايتها             

 غيير هذه التواريخ من خلال توتأثير ذلك على موارد المؤسسة ويتم 

Portfolio Analyst و Trackingًوسوف نتعرض لهذين البرنامجين لاحقا . 

 

Log To Fileسم الملف الذى يقوم البرنـامج بعـرض   ا نقوم بتحديد مكان و

 :نتائج حسابات الشبكة من خلاله وعلى سبيل المثال نكتب فى هذه الخانة

C:\Log  حيث يقوم البرنامج بإنشاء ملف يسمى Log.txt  فى المسار الـذى 

 .قمنا بتحديده

 

eduleSchختيارات السابقة وتحديـد الــ    بعد ضبط جميع الاData Date 

 .  ليقوم البرنامج بعمل حسابات الشبكة Scheduleنضغط 

 

View Log  يقوم بعرض نتائج الحسابات من خلال الملف  txt.Log والذى 

 حيث تظهر الشاشة التاليـة والتـى    Log to fileقمنا بتحديده سابقا من خلال 

 مثل عدد الأنشطة الحرجة وتـواريخ       Scheduleيانات عن الـ    تحتوى على ب  

 بداية ونهاية المشروع والأنشطة ذات النهايات المفتوحة والكثير من البيانات

 

Advanced    الخصـائص الأخـرى نضـغط       لضبط طريقة الحساب وبعض

Advanced .فتظهر الشاشة التالية: 
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ectsIgnore Relationships To and From Other Proj  
ختيار هذه الخاصية يقوم البرنامج بإهمال العلاقات بـين الأنشـطة فـى             اعند  

المشروعات المختلفة حيث يقوم البرنامج بعمل حساباته على العلاقـات بـين            

 .الأنشطة داخل كل مشروع على حدة

 
Ended Activities Critical-Make Open 

فتوحـة كأنشـطة حرجـة      ختيار بجعل الأنشطة ذات النهايـات الم      يقوم هذا الا  

والنشاط ذو النهاية المفتوحة هـو النشـاط الـذى لـيس لـه نشـاط سـابق                  

Predecessor أو ليس له نشاط لاحق Successor . 
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Use Expected Finish Dates يجعل تاريخ النهاية المحسوب الاختيار هذا 

نشـطة  من الشبكة مساويا لتاريخ النهاية المتوقع والذى يتم تحديده من شاشة الأ           

 .وسوف نتعرف على كيفية تحديد هذا التاريخ لاحقاً

 
Schedule Automatically When a Change Affects Dates 

 هذه الخاصية يقوم البرنامج بعمل حسابات الشبكة تلقائياً عند إدخال           اختيارعند  

 .أى تغيير يؤثر على تواريخ الأنشطة

 
Level Resources During Scheduling  

تيار هذه الخاصية يقوم البرنامج بعمل موازنة للموارد فى كل مرة تقوم            خاعند  

 .بعمل حسابات للشبكة

 

For activities started out of sequence use    نحدد من خلال هـذه 

يب منطقى فعلى مخـالف     تالخاصية طريقة حساب الشبكة للأنشطة التى لها تر       

نفـرض أنـك      لتوضيح ذلك  لما تم وضع البرنامج الزمنى عليه ونضرب مثلا       

 Lag = 0 و FSأدخلت للبرنامج أن الخرسانة العادية تبدأ بعد الحفـر بعلاقـة   

نتهاء الحفر تمامـا    ا لن تبدأ إلا بعد      العاديةمفهوم من هذه العلاقة أن الخرسانة       

ثنـاء حفـر    أولكن عند التنفيذ الفعلى تم حفر جزء والبدء فى الخرسانة العادية            

 تكـون   Updating قيامنا بإدخال هذه المعلومات لبرنـامج        خر وعند الجزء الآ 

 العلاقة الفعلية بين هذين النشاطين مخالفة للعلاقة التى تم وضـعها بالبرنـامج            

Out of Sequence. 

 Out of Sequenceومن خلال هذه الخاصية نحدد طريق الحساب للأنشطة  

 :كالتالى
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Retained logic نتهاء جميـع  اية للنشاط إلا بعد    لا يتم حساب المدة المتبق

 .الأنشطة السابقة له بغض النظر عن البيانات الفعلية

 

Progress override     يتم إهمال العلاقات التى تتعـارض مـع البيانـات   

حتساب المدة المتبقية رغم عدم     االفعلية ويسمح بوجود نسبة إنجاز للنشاط ويتم        

 .نتهاء الأنشطة السابقة لها

 
 start lag from-to-startCalculate    

هذه الخاصية نحدد منها طريقة حساب تاريخ بداية الأنشطة التـى لهـا نشـاط            

 من تاريخ البداية الفعلى  Lag  حيث يتم حساب الـ  Lag و SSسابق بعلاقة 

Actual Start أو من تاريخ البداية المبكر Early Start 
 

 or Equal toCritical Activities Have Float Less Than 
ن الأنشـطة الحرجـة هـى       إيث  حمن أمام هذه الخانة نحدد الأنشطة الحرجة        

 أقل من أو مساوياً للصفر ولكن يمكـن         Floatالأنشطة التى لها فترات سماحية      

 أيام على سـبيل المثـال      3تغيير ذلك حيث نجعل الأنشطة التى لها فترة سماح          

 .ى نريده أمام هذه الخانةأنشطة حرجة ولعمل ذلك نقوم بوضع الرقم الذ

 
Compute Total Float As 

 ونختار أحد   Floatنحدد الطريقة التى يحسب بها البرنامج فترات السماحية الـ          

 :الطرق التالية

 : حيثStart Floatختيار الأول الا
 

Start Float = Late Start – Early Start 
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  حيثFinish Floatختيار الثانى الا
Finish Float = Late Finish - Early Finish 

 

 Finish Float والـ Start Floatختيار الأقل من الـ اختيار الثالث هو الا
 

  عند عمل حسابات الشبكة وفى حالة وجود علاقة غير           Loopالدائرة المغلقة   

منطقية قمنا بإدخالها عن طريق الخطأ تظهر رسالة تخبرنا أن البرنامج يـدور             

قادر على إكمال حسابات الشبكة نتيجة وجـود العلاقـة          فى حلقة مفرغة وغير     

 :منطقية ونوضح ذلك فى المثال التالىال غير

 – خرسانة عاديـة  –حفر :  يتكون من الأنشطة التالية اًنفرض أن هناك مشروع   

 مبانى وعند عمل العلاقات المنطقية للأنشطة تـم وضـعها           –خرسانة مسلحة   

 :كالتالى

 

 

 

 

 

 

 

 :لمثال السابق نجدد أننا حددنا العلاقات كالتالى فى ا

 يه الخرسانة العادية يليه الخرسانة المسلحة يليه المبانى يليها الحفريلفر حال

والعلاقة الأخيرة علاقة غير منطقية تجعل البرنامج لا يستطيع حساب الشـبكة            

 :اليةويدور فى دائرة مفرغة وعند عمل حسابات الشبكة تظهر لنا الشاشة الت

 مبانى خرسانة مسلحة خرسانة عادية حفر

علاقة غير منطقية تجعل حسابات 

 Loopالشبكة تدور فى دائرة مفرغة 
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الشاشة السابقة تخبرنا بأن البرنامج لا يستطيع عمل حسـابات الشـبكة نتيجـة       

لوجود علاقة خطأ ويحدد لنا البرنامج مجموعة الأنشطة والعلاقات التى تحتوى           

 .على العلاقة غير المنطقية
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 الأنشطةتفاصيل 

 
 مثـل  لبعض المعلومات والتفاصيل الخاصة بالأنشـطة        السطور التالية نتعرض فى   

 البيانات الخاصـة    ءالأنواع المختلفة للأنشطة ونسخ الأنشطة والطرق المختلفة لمل       

 .بالأنشطة ومهارة التعامل مع الأنشطة

 

 أنواع الأنشطة

 :لية أنواع للأنشطة نستعرضها فى السطور التا4توجد 

 

 Task Dependentالنوع الأول 

يقوم البرنامج بحساب تواريخ النشاط طبقا للتقويم المخصص للنشاط نختـار هـذا             

النوع إذا لم نكن نخطط لتحديد مورد لهذا النشاط أو أن الموارد المخصصـة لهـذا              

 .النشاط لابد أن تتم حساباتها طبقا للتقويم المخصص للأنشطة

 

 DependentResource النوع الثانى 

يقوم البرنامج بحساب تواريخ النشاط طبقا للتقويم المخصص للموارد نختـار هـذا             

 .النوع عند وجود موارد حاكمة أى تتحكم فى مدة وتواريخ النشاط

 

 Level Of Effortالنوع الثالث 

هذا النوع من الأنشطة يتم تحديد مدة تنفيذه طبقا للأنشطة المرتبطة بـه ويسـتخدم               

  ريخ بداية ونهاية ونسبة تنفيذ مجموعة من الأنشطة والمثال التالى يوضحلمعرفة تا

 النشاط حيث تم ربط بدايته ببداية أول نشاط فى المجموعـة وربـط              منهذا النوع   

 .خر نشاط فى المجموعةآنهايته بنهاية 
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 Milestoneالنوع الرابع  

 Mileمكون مـن مقطعـين       أهداف مرحلية وأصل الكلمة      Milestoneتعنى كلمة   

 تعنى حجر حيث كان عمال الطرق فى أمريكا يقومـون           Stone وكلمة   وتعنى ميل 

 .بوضع حجر كل ميل لقياس الإنجاز

 بالمشـروع  المهمـة  للتعبير عن بداية أو نهاية الأحداث Milestoneويستخدم الـ   

 .مثل نهاية أعمال الأساسات أو بداية أعمال الشبكات

 %100 حدث ليس له مدة تنفيذ ونسبة إنجاز إما صفر أو  هوMilestoneوالـ 

 Finish  Milestone وStart Milestone هما Milestoneن من الـ اويوجد نوع

 

 كيفية تعريف نوع النشاط

 ثم من خانـة       Generalنضغط من شاشة الأنشطة ومن الجزء الأسفل من الشاشة 

Activity Typeالمطلوب كما بالشاشة التالية نضغط السهم ونختار نوع النشاط : 

 

 

 تم ربطه Level Of Effortنشاط من النوع 

 بمجموعة الأنشطة التى تظهر بالشاشة
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 Duration Typeأنواع مدة النشاط 

 : لمدد الأنشطة نستعرضها فى السطور التالية  أنواع4توجد 

 

 Time/Fixed Unitالنوع الأول 

 ويتم تغيير مـدة النشـاط       اًفى هذا النوع يكون معدل الموارد لكل وحدة زمنية ثابت         

فر هذا المعدل لكل وحدة زمنية ونستخدم هذا النوع فى حالة           وكمية المورد طبقا لتوا   

 .وجود مورد له معدل إنتاجية محدد

 Generalنضغط  ضغط هنا للدخول فى شاشة الأنشطةن

 نضغط هنا لتحديد نوع النشاط
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 time / and unit  Fixed Durationالنوع الثانى

فى هذا النوع يكون مدة النشاط ثابتة ويتغير طبقا لهذه المدة كمية الموارد ونستخدم              

 خلال فترة محددة بغض النظر عـن  نتهاء منههذا النوع فى حالة أن النشاط لابد الا     

معدل إنتاجية الموارد أو كميتها حيث لابد من توفير هذه المعـدلات طبقـا لمـدة                

 .النشاط

 

 Fixed Unitالنوع الثالث 

فى هذا النوع تكون كمية المورد ثابتة وتتغير مدة النشاط أو معدل المـورد لكـل                

ن إ حيـث   Lump sumع وحدة زمنية ونستخدم هذا النوع فى حالة عقد من النـو 

 .الكميات والتكلفة تكون ثابتة ولا تتغير

 

 Fixed Duration and Units  الرابعالنوع 

 وكمية الموارد ثابتة ويتغيـر طبقـا لهـذه معـدل      فى هذا النوع يكون مدة النشاط

 .الموارد لكل وحدة زمنية

 

 

نيـة  سوف نتعرف على كميات الموارد ومعدل الموارد لكـل وحـدة زم            ملحوظة

 .وطريقة حساب كميات الموارد أو التكلفة وذلك فى فصل الموارد والتكلفة
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 كيفية تعريف نوع مدة النشاط

   Generalنضغط من شاشة الأنشطة ومن الجزء الأسفل من الشاشة 

 

  نحدد نوع مدة النشاطDuration Typeمن خانة 
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 Notebook Itemsالمفكرة الخاصة بالنشاط 

فكرة النشاط عبارة عن الملاحظات الخاصـة بالنشـاط أو التعليقـات أو رسـم               م

توضيحى أو صورة أو ملف فيديو حيث يمكن إضافة جميع هذه البيانات من خلال              

 .مفكرة النشاط 

 :لإضافة مفكرة للنشاط من شاشة الأنشطة نتبع الخطوات التالية

 Notebook Itemsشة نضغط  نختار هذا النشاط ثم من الجزء الأسفل من الشا-1

 

 

 فتظهر لنا شاشة نختار منها نوع المفكرة التى نريد إضافتها كمـا          Add نضغط   -2

 :بالشكل التالى
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 Assign نختار نوع المفكرة ثم نضغط -3

أنواع المفكرة الموجودة بالشاشة السابقة ويمكن حذف أى نـوع منهـا أو          :ملحوظة

 ثـم  Admin Categories نختار Adminجديد ولعمل ذلك من قائمة ضافة نوع ا

  Notebook Topicsنضغط 
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 ولإضافة نوع جديد نضـغط      Deleteلحذف نوع مفكرة موجود نختاره ثم نضغط        

Add  
 أو الـ   WBSنلاحظ أن نوع المفكرة يمكن تخصيصه للنشاط أو المشروع أو الـ            

EPS    شاشة السابقة نختار نوع المفكرة ثم نختار نوع البيان الذى           ولتحديد ذلك من ال

 :يمكن تخصيص هذا النوع من المفكرة له كما يلى

 

 

 

 

 ستكمال إضافة مفكرة للنشاطونعود لشاشة الأنشطة لا

  نضيف الملاحظات أو التعليقات الخاصة بالنشاط فى هذا الجزء من الشاشة-4

 

 

 ثم نحدد مسار الصـورة       بالمفكرة نضغط     لإدراج صورة أو رسم تفصيلى     -5

 Okونضغط 

 ونحدد نوع الملف ومساره ثم      نترنت نضغط   إ لربط المفكرة بملف أو بموقع       -6

 OKنضغط 
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 كما ذكرنا سابقاً أن النشـاط هـو عنصـر العمـل              Stepsخطوات تنفيذ النشاط    

 حيـث   WBSالأساسى الذى يتكون منه المشروع وهو أصغر مستوى فـى الــ             

ون المشروع من مجموعة من الأنشطة ويتيح لنا البرنامج تقسيم النشـاط إلـى              يتك

مجموعة من الخطوات ونتعرف فى السطور التالية على كيفية التعامل مع خطوات            

 .تنفيذ النشاط

 :لإضافة خطوات للنشاط نتبع الخطوات التالية

الجـزء  من شاشة الأنشطة نختار النشاط الذى نريد إضافة خطوات له ثم مـن               -1

  Stepsالأسفل من الشاشة نختار 

 
 ونفرض أن لدينا نشاط خرسـانة مسـلحة         Addلإضافة خطوة جديدة نضغط      -2

من % 40ونريد تقسيم هذا النشاط إلى نجارة وحدادة وصب وأن النجارة تمثل            

 % 20والصب % 40النشاط والحدادة 
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 :نبدأ فى إضافة الخطوات كما بالشاشة التالية -3

 
 
 
 
 
 
 

زء الأيمن بالشاشة نكتب وصف تفصيلى لكل خطـوة أو إدراج صـورة أو              من الج 

 .ملف كما سبق شرحه

 نحدد وزن كل خطوة بالنسبة للنشاط حيث يحدد هذا الوزن النسبة المئوية لهذه              -4

 1 للحدادة   2 للنجارة   2الخطوة وفى هذا المثال نضع أوزان الخطوات كما يلى          

 :خطوة بالمعادلة التاليةللصب ويتم حساب النسبة المئوية لكل 

 مجموع الأوزان/ وزن الخطوة = النسبة المئوية للخطوة 

 :فتكون أوزان الخطوات ونسبها المئوية كما يلى

 

 نضـغط المسـتطيل   Completeعند بداية النشاط وعمل متابعة له تحت خانة      -5

 :أمام الخطوة المنتهية كما يلى
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 Copying Activitiesنسخ الأنشطة 

عند عمل البرنامج الزمنى لمشروع توجد بعض الأنشطة المتشابهة وعلـى سـبيل             

المثال الأنشطة الخاصة بدور متكرر بمبنى سكنى تتكرر فـى كـل دور وتـوفيرا               

 هـذه الأنشـطة     نسـخ دوار الأخرى ويتم    لأللوقت والجهد يمكن نسخ أنشطة دور ل      

 ـ - الأكواد –مدة التنفيذ   (بجميع أو بعض بياناتها      -المفكـرة – المـوارد    –ويم   التق

 )الخ....

 الخاصة به وغير مسموح  IDن لكل نشاط الـ إ حيث IDوبالطبع لا يتم نسخ الـ 

 .بتكرارها

ولنسخ نشاط أو مجموعة من الأنشطة نختار هذا النشاط أو المجموعة من الأنشطة             

 Copy نختار Editثم من قائمة 

 Shiftختار أول نشاط ثم نضـغط      ختيار مجموعة متتالية من الأنشطة ن      لا :ملحوظة

 .خر نشاطآونختار 

 Ctrlختيار مجموعة غير متتابعة من الأنشطة نختار أول نشـاط ثـم نضـغط               ولا

 .ونختار النشاط التالى وهكذا

ختيار الأنشطة ونسخها نختار المكان الذى نريد وضع نسخة الأنشطة به ثم من             ابعد  

 :لية فتظهر الشاشة التاPaste نختار Editقائمة 

الشاشة السابقة تتيح لنا إمكانية نسخ أو عدم نسخ البيانات الموضحة بها للأنشـطة              

  .الجديدة
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 نسخ العلاقات المنطقية بين الأنشطة

من الشاشة السابقة وعند نسخ الأنشطة نلاحظ وجود بعـض الخيـارات الخاصـة              

 :بالعلاقات بين الأنشطة والتى تتضح من الشكل التالى

 

 

 

 ونريـد  FS لها علاقات  A, B & Cك نفرض أن لدينا ثلاثة أنشطة ولتوضيح ذل

 نلاحظ أن الخيارات المتاحة لنسخ العلاقات D&E ا ليصبحA & Bنسخ النشاطين 

 : تتضح من الشكل التالىD, E & Aبين الأنشطة 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

A B C الأنشطة المراد نسخها 

نسخ العلاقات الداخلية 

 فقط

D E 

D E 

نسخ العلاقات الداخلية 

 والخارجية

عدم نسخ أى علاقات 

 للأنشطة

D E 
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 ing ActivitiesDissolvحذف الأنشطة دون التأثير على منطق الشبكة 

حتفاظ بمنطق الشبكة وذلك بربط الأنشـطة       هذه الخاصية تقوم بحذف النشاط مع الا      

 .FSالسابقة واللاحقة لهذا النشاط بعلاقة 

 Dissolve نختار Edit  للنشاط نختار هذا النشاط ثم من قائمة Dissolvingولعمل 

 & A, Bة أنشـطة  حيث لدينا ثلاث Dissolvingوالمثال التالى يوضح كيفية عمل 

C ونريد حذف النشاط Bحتفاظ بمنطق الشبكة وذلك بعمل  مع الاDissolving 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . لنشاط واحد فقط فى كل مرة Dissolving مسموح بعمل :ملحوظة 

 

 

 
A 

 
B 

 
C  

 
C  

 
A 

 FS بعلاقة A & C مع ربط Bتم حذف النشاط 
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 نسخ المعلومات بين الخلايا

يمكن نسخ  ...) .-كود-مدة(شتراك مجموعة من الأنشطة فى نفس البيان        افى حالة   

هذه البيانات عن طريق الخلايا بدلا من كتابتها لكل نشاط على حدة فمثلا إذا كانت               

مجموعة من الأنشطة تشترك فى كود المسئول فبدلا من كتابة كود المسئول لكـل              

نشاط نكتبه لنشاط واحد فقط ثم ننسخ هذا الكود لبقية الأنشطة ولعمـل ذلـك نتبـع                 

 :طوات التاليةخال

 شة الأنشطة نختار العمود الذى يحتوى على البيان المطلوب نسخهمن شا -1

نختار النشاط الأول ثم نكتب أو نختار من القائمة البيان الخاص به ولـيكن               -2

 : المسئول فى هذا المثال هو أحمد كما بالشكل التالى

 

نختار الخلية المطلوب نسخها وأيضا كل الأنشطة المطلـوب نسـخ كـود              -3

  .المسئولية لها

 فيتم نسـخ كـود المسـئولية لجميـع     Fill Down نختار Editمن قائمة  -4

 .الأنشطة المختارة
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 Constraintsالقيود 

نتهاء النشاط طبقا لبعض العوامل التـى       اتستخدم القيود لتحديد تاريخ معين لبدء أو        

 لتركيـب   اًتتحكم فى تاريخ هذا النشاط وعلى سبيل المثال نفرض أن هناك نشـاط            

ستيرادها من الخارج وأن موعد وصول هذه المعدة محدد سلفا طبقا           انة يتم   معدة معي 

لتواريخ محددة من الشركة الموردة ولذلك فإن نشاط تركيب هذه المعدة يكون عليه             

قيد بأنه لن يبدأ قبل وصول المعدة للموقع حتى ولو كان تـاريخ البدايـة المبكـرة                 

 .المحسوب من الشبكة قبل تاريخ وصول المعدة

 ونتعرف فى السطور التالية على أنواع القيود المتاحة من خلال البرنامج

 

1- Start on or after : 

يستخدم هذا القيد لجعل النشاط لا يبدأ قبل تاريخ محدد ويؤثر هذا القيد فى التواريخ               

المبكرة للأنشطة فقط فى حالة أن تاريخ القيد متأخر عن تـاريخ البدايـة المبكـرة                

 .الشبكةالمحسوب من 

 

2- Start on or before: 

يستخدم هذا القيد لجعل النشاط لا يبدأ بعد تاريخ محدد هو تاريخ القيد ويؤثر هـذا                

القيد فى التواريخ المتأخرة فقط فى حالة أن تاريخ القيد مبكر عن تـاريخ البدايـة                

 .للنشاط) Late Start(المتأخرة 

 

3- Start On 

 المبكرة مساويا لتاريخ البداية المتأخرة مساويا لتـاريخ         هذا القيد يجعل تاريخ البداية    

 .عتبار العلاقات المنطقية للشبكةاالقيد مع 
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4- Finish on or after 

يستخدم هذا القيد لجعل النشاط لا ينتهى قبل تاريخ معين هو تاريخ القيد ويؤثر هذا               

يد متأخر عن تـاريخ     القيد فى التواريخ المبكرة للأنشطة فقط فى حالة أن تاريخ الق          

 .النهاية المبكرة للنشاط والمحسوب من الشبكة

 

5- Finish on or before 

هذا القيد يحدد آخر تاريخ يمكن للنشاط أن ينتهى فيه ويؤثر على التواريخ المتأخرة              

   رـة المتأخـخ النهايـكر عن تاريـخ القيد مبـط فى حالة أن تاريـللأنشطة فق

   ) Late Finish (نشاطلل. 

 

6- Finish on 

هذا القيد يجعل تاريخ النهاية المبكرة مساويا لتاريخ النهاية المتأخرة مساويا لتاريخ            

 .عتبار العلاقات المنطقية للشبكةاالقيد مع 

 

7- Mandatory start 

هذا القيد يجعل تاريخ البداية المبكرة مساويا لتاريخ البداية المتأخرة مساويا لتـاريخ             

حالة تعارض تاريخ القيد مع منطق الشبكة يتم إهمـال منطـق الشـبكة              القيد وفى   

 .حترام تاريخ القيداو

 

8- Mandatory finish 

هذا القيد يجعل تاريخ النهاية المبكرة مساويا لتاريخ النهاية المتأخرة مساويا لتاريخ            

القيد وفى حالة تعارض تاريخ القيد مع منطق الشبكة يتم إهمـال منطـق الشـبكة                

 .حترام تاريخ القيداو
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9- As late as possible 

يستخدم هذا القيد لجعل النشاط يبدأ متأخراً بقدر الإمكان وذلك دون التـأثير علـى               

 . مساوية للصفرFree Floatالأنشطة اللاحقة له أى أنه يجعل فترة السماح الحرة 

 

 تخصيص القيود للأنشطة

زء الأسفل مـن الشاشـة نختـار        لتخصيص قيد لنشاط من شاشة الأنشطة ومن الج       
Status 

 

 
 نضغط السهم ونختـار القيـد المطلـوب ثـم مـن خانـة               Constraint من خانة 

Constraint  Dateنحدد تاريخ القيد . 
 
 



                                                                                Primavera 

 

 
 

 الباب الرابع

 

 

 
 

 القواميس
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 Activity Codesقاموس أكواد الأنشطة 

يستلزم العمل بالمشروعات والتى غالبا ما تحتوى على عدد كبيـر مـن الأنشـطة               

وضع نظام محكم لتكويد هذه الأنشطة وذلك حتى نتمكن مـن إدخـال البيانـات أو          

 . الأنشطة بطريقة سهلةاستعراض

نوع عمل  ئول عن كل    ومثال على هذه الأكواد هو تقسيم المشروع إلى مناطق ومس         

 .التالية على كيفية عمل هذه الأكوادوأدوار ونتعرف فى السطور 

 Activity Codes نختـار  Enterpriseولعمل قاموس أكواد الأنشطة  من قائمة 

 :فتظهر لنا الشاشة التالية
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 من الجزء العلوى من الشاشة نختار نوع أكواد الأنشطة حيث هنـاك نوعـان              

 :هما

Global   لجميع المشروعات حيـث     اًختيار يجعل قاموس الأكواد متاح     هذا الا 

 . لأى مشروعاستخدامهيمكن 

Project  ختيار يقوم بعمل قاموس أكواد خاص بكل مشروع ولا يكون          هذا الا

 للمشروعات الأخرى وعند عمل قاموس الأكواد من هذه النوعية لابد أن            اًمتاح

من مشروع لابد من تحديـد المشـروع     وعند فتح أكثر     يكون المشروع مفتوحا  

 .الذى تريد عمل قاموس أكواد له

 

 Global لإضافة كود جديد مـن النـوع   Globalإضافة كود جديد من النوع  

 :نتبع الخطوات التالية

 Globalمن أعلى الشاشة نختار  -1

 : فتظهر لنا الشاشة التاليةModifyنضغط  -2
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 وبالطبع  ها عليك البرنامج بالشاشة السابقة    ونلاحظ مجموعة الأكواد التى يقترح    

 .يمكن حذف الأكواد الموجودة وإضافة أكواد جديدة طبقا لطبيعة كل مؤسسة

 لإضافة كود جديد ونفرض أن الكـود الجديـد هـو كـود              Addنضغط   -3

 .المسئولية حيث نحدد الشخص المسئول عن كل نوع عمل

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الكـود الجديـد ولـيكن    اسـم  نكتب Activity Code Nameمن خانة  -4

 "المسئولية"

 نحدد عدد الخانات التى يتم حجزها لقيم هذا الكود Max Lengthمن خانة  -5

 .7وفى هذا المثال نختار 

لوضع الكود الجديـد فـى   ) Shift Up – Shift Down(نستخدم الأسهم  -6

 فنعود لشاشة الأكواد والتى نحدد من Close الترتيب المطلوب ثم نضغط 

 .تفاصيل الكود الجديدخلالها 
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سم الكود الـذى نريـد عمـل     انلاحظ من الجزء الأعلى فى الشاشة وجود         -7

 "المسئولية"تفاصيل له وهو كود 

 نكتـب  Code Value لإضافة قيم الكود ثم من تحت خانـة  Addنضغط  -8

مع ملاحظة أن الحد الأقصـى لعـدد        " أحمد"سم المختصر للكود وليكن     الا

 كما قمنا بتحديده فى هذا المثال مـن خانـة           7وف فى هذه الخانة هو      الحر

Max Length ثم من خانة Description  نكتب وصف لهذا الكود فـى 

 :لشاشة كما يلىاهذا المثال نكتب مهندس أحمد محمود فتظهر 

الكود الذى نريد 

 عمل تفاصيل له
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نكرر الخطوة السابقة حتى ننتهى من جميـع التفاصـيل الخاصـة بكـود               -9

 .المسئولية

 التفاصيل الخاصة بالأكواد يمكن تنظيمها فى شكل هرمى وفى المثال           ملحوظة  

جعل المهندس أحمد مسئولاً عن مجموعة من المهندسـين أى          ن  أن السابق يمكن 

يعملون تحت إشرافه ولإضافة كود جديد تابع للمهندس أحمد نختاره ثم نضغط            

ِAdd    لضبط موقع الكود فـى     ستخدام الأسهم  ا مع ملاحظة

 تنظيم الهرمى ال

 :يكون الشكل النهائى لكود المسئولية بجميع تفاصيله كالتالى  -10
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 للتعديل فى تفاصيل كود موجود نختـار أولا هـذا           التعديل فى تفاصيل كود موجود    

 ثم نحـذف أو  Select Activity Codeالكود وذلك بالضغط على السهم فى خانة 

 .ودنضيف أو نعدل فى قيم هذا الك
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 Project لإضافة كود جديد من النـوع        Projectإضافة كود جديد من النوع      

 Modify ثم نضغط Projectمن شاشة الأكواد نختار 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

نلاحظ أنه لابد أن يكون المشروع الذى نريد عمل قاموس أكواد خاص به مفتوحـا               

 Modifyد الضغط على وفى حالة فتح أكثر من مشروع تظهر الشاشة التالية عن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ونتبـع نفـس     Addنختار المشروع الذى نريد عمل قاموس أكواد له ثم نضـغط            

 .Globalالخطوات التى قمنا بها لعمل قاموس أكواد من النوع 

المشروعات 

 المفتوحة 
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 :تحديد الأكواد الخاصة بكل نشاط

بعد عمل قاموس أكواد الأنشطة نحدد لكل نشاط الأكواد الخاصة به ولعمـل ذلـك               

 : فتظهر الشاشة التاليةActivitiesفتح المشروع ثم نختار ن

 

 
 Assign ثم نضغط  Codesنختار النشاط الذى نريد تخصيص أكواد له ثم نضغط 

 :فتظهر الشاشة التالية 
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  قمنا بتعريفهما فى قـاموس       Global و Projectنلاحظ وجود نوعين من الأكواد      

 كود المسئولية والذى قمنا بتعريفـه مـن          حددنا الالأكواد ونفرض أننا فى هذا المث     

 .Globalخلال النوع 

 : فتظهر تفاصيل الأكواد كما يلىGlobal الموجودة أمام (+)نضغط علامة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Assignتحت كود المسئولية نختار المهندس المسئول عن هذا النشاط ثم نضغط 

لواحد فى كل مـرة مـن الشاشـة          يمكن تحديد قيم أكثر من كود للنشاط ا         ملحوظة

 ونضـغط   Ctrlفى كود المسئولية ثم نضغط      " على محمد على  "السابقة نضغط على    

ستكمال جميع الأكواد الخاصة بهـذا النشـاط ثـم نضـغط            اخر وهكذا حتى    آكود  

Assign. 

 :بعد تخصيص قيم الأكواد للنشاط تظهر هذه الأكواد كما بالشاشة التالية



 Primavera                                                           القواميس                

 
106 

 

 

 نضغط على الكود فتظهر لنـا  Code Valueلكود من تحت خانة للتعديل فى هذا ا

 Assignشاشة نختار منها الكود المطلوب ثم نضغط 
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 Project Codesقاموس أكواد المشروعات 

يستلزم العمل بالمؤسسة والتى تحتوى على الكثير من المشروعات وضع أكواد لهذه            

ى لهـا نفـس الكـود أو عـرض          تالالمشروعات بحيث يمكن تجميع المشروعات      

 .المشروعات التى لها كود معين

وعلى سبيل المثال يمكن عمل كود لحجم المشروع حيث يتم تقسيم المشروعات إلى             

 مليـون   100مشروعات كبيرة وهى المشروعات التى يزيد حجم العمل فيها عـن            

 مـن  ومشروعات متوسطة وهى المشروعات التى يتراوح حجم الأعمال فيها  جنيه

 مليون جنيه ومشروعات صغيرة وهى المشروعات التـى يقـل حجـم             20-100

 . مليون جنيه20الأعمال فيها عن 

مثال آخر هو عمل كود لتقسيم المشروعات من حيث نوعهـا حيـث يـتم تقسـيم                 

 .المشروعات إلى مشروعات إسكان فاخر ومشروعات إسكان متوسط ومرافق

 : التاليةلإضافة أكواد المشروعات نتبع الخطوات

 : فتظهر الشاشة التاليةProject Codes نختار Enterpriseمن قائمة  -1
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 : فتظهر الشاشة التاليةModifyمن الشاشة السابقة نضغط  -2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لحجـم   اً لإضافة كود جديد وعلى سبيل المثال نضيف كـود         Addنضغط   -3

 .المشروع

 "حجم المشروع"وليكن  نكتب إسم الكود Project Code Nameمن خانة  -4

 نحدد عدد الخانات التى يتم حجزها لهذا الكـود  Max Lengthمن خانة  -5

  فى هذا المثال7ولتكن 

 

 

 

 

 

 

لكود الجديد ا

الذى أضفناه
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لوضع الكود الجديـد فـى   ) Shift Up – Shift Down(  الأسهم منستخد -6

 فتظهـر الشاشـة التاليـة    Closeالترتيب المطلوب بين الأكواد ثم نضغط  

 .ف تفاصيل الكود الجديد الذى أضفناهي بتعرقومنخلالها  والتى من

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Code Value ثم من خانة Addلتعريف القيم الخاصة بهذا الكود نضغط  -7

مع ملاحظة ألا يزيد عـدد الحـروف عـن          " كبير"سم الكود وليكن    انكتب  

  ).Max Length ( 5القيمة التى حددناها فى الخطوة رقم 

 نكتب وصف للكود وليكن فى هذا المثـال  Code descriptionمن خانة  -8

 "مشروع كبير"
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 حتى نستكمل كل القيم الخاصة بهذا الكود فى هـذا           8 و   7نكرر الخطوات    -9

فيكون الشكل  )  مشروع صغير  – مشروع متوسط    –مشروع كبير   ( المثال  

 :النهائى لهذا الكود كما يلى

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .الكود بشكل هرمىستخدم الأسهم لعمل تفاصيل ا  ملحوظة

 

 تحديد الأكواد الخاصة بكل مشروع

بعد عمل قاموس أكواد المشروعات نقوم بتحديد الأكواد الخاصة بكل مشـروع            

 :تباع الخطوات التاليةاوذلك ب
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ضـغط  ا أو من الشاشة الرئيسـية       project نختار   Enterpriseمن قائمة    -1

Projectكما بالشكل التالى : 

 
 
 

 

 

مشروعات فنختار المشروع الذى نريـد تعريـف الأكـواد          تظهر شاشة ال   -2

 :الخاصة به كما بالشاشة التالية

 

 نضغط هنا لعرض شاشة المشروعات
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 Assign ثم نضغط  Codes من الجزء الأسفل من الشاشة نختار -3

 

 

 

 

 

 

 

 نختار المشروع الذى نريد تحديد الأكواد الخاصة به

نختار الكود 

 المطلوب
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 نختار الكود ثم نضغط  -4

 حتى نستكمل جميع الأكواد الخاصة بهذا المشروع والتـى          4نكرر الخطوة    -5

 :تظهر كما يلى

 

 

 فتظهر لنا شاشة Code Valueلتغيير قيمة هذا الكود نضغط تحت خانة  -6

 .تحتوى على قيم هذا الكود فنختار الكود المطلوب
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 Organizational Breakdown Structureقاموس الهيكل التنظيمى 
)OBS( 

 
الهيكل التنظيمى للمؤسسة هو التنظيم الهرمى الذى يحدد مـن خلالـه الهيكـل     

ارى للمشروعات حيث يتم تحديد المسئولين وحدود مسئولياتهم من خـلال           الإد

 .الهيكل التنظيمى للمؤسسة

 :لإضافة البيانات للهيكل التنظيمى نتبع الخطوات التالية

 : فتظهر الشاشة التاليةOBS نختار  Enterpriseمن قائمة  -1

 

 

مسـتوى  نحدد المستوى الذى نريد إضافة العضو الجديد به وليكن فى نفس         -2

  Addمدير إدارة الكبارى فنختار مدير إدارة الكبارى ثم نضغط 
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ظيمى الجديد وليكن نسم عضو الهيكل التا نكتب OBS Nameتحت خانة  -3

 .مدير الأعمال التخصصية

      ثم مـن تحـت خانـة   Generalمن الجزء الأسفل من الشاشة نضغط  -4

OBS Description   لعضـو   نكتب وصف تفصيلى يحـدد مسـئوليات ا

الجديد وليكن هو المسئول عن أعمال الكهرباء والميكانيكا وجميع الأعمال          

 .التخصصية

 

 

 

 تصـال بموقـع   اضافة صورة أو عمل إيمكن من خلال هذه الشاشة   :ملحوظة 

واللصق من أى مستند بأى برنامج أخر  أو وصلها          النسخ  دام  خستانترنت أو   إ

 :ا الشاشة التاليةفتظهر لن   بملف ولإضافة صورة نضغط    

 

لربط الوصف بملف    و OKنحدد مسار الصورة ثم نضغط      ثم   Browseنضغط  

 :فتظهر الشاشة التاليةأو بأحد مواقع الإنترنـت نضـغط       
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 نحدد النوع الذى نريد أن نربطه مع الوصف ولـيكن هنـا    Typeأمام خانة 

 فتظهر شاشة   OK نحدد مسار الملف ثم نضغط       URL ثم من خانة     Fileالنوع  

  F2 ثم نضغط Fileبها مسار الـ 

 
  
  
  

   

 

 

 

 WBSنضغط هنا لرؤية الملف الذى ربطناه بوصف الـ 
 
 مـن الجـزء   WBSلرؤية المستخدمين المخصصين لكل عضو فى الــ    -5

 فتظهر شاشة تحتوى على هؤلاء      Users نضغط   WBSالأسفل من شاشة    

 :المستخدمين كما يلى
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 لإضافة مستخدم جديد نضغط هنا 

 

 المسئول عنهـا كـل عضـو نضـغط          WBSرض المشروعات والـ    لع -6

Responsibilityفتظهر الشاشة التالية : 

 

 . الذى نختارهWBS المسئول عنها عضو الـ WBSشاشة تحتوى على الـ 
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 :OBSطريقة عرض الـ 

 طريقة الجدول وهى الطريقة التى عرضناها       OBSتوجد طريقتان لعرض الـ     

 ولتغييـر   Chartيقة الثانية هى الطريقـة البيانيـة        خلال الشرح السابق والطر   

 Chart View ثم Display نضغط OBSطريقة عرض الـ 
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 ثـم     Displayللتحكم فى طريقـة عـرض المسـتطيلات التابعـة نضـغط      

Arrange Children  
 ثـم      Displayللتحكم فى البيانات المعروضة داخل كـل مسـتطيل نضـغط            

Chart Box Template ثم Customize  ومن خلال الشاشة التى تظهر لنـا 

 )EPSراجع الـ (نحدد نوع البيانات وطريقة عرضها 
 

 EPS Node تحديد المسئول المخصص لكل 

 فـى   Nodeبعد عمل التنظيم الهيكلى للمؤسسة نحدد المدير المسئول عن كـل            

  .EPSالـ 

 Enterprise Project Structure نختار Enterpriseولعمل ذلك من قائمة 
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فتظهر شاشة تحتـوى   Responsible Manger ثم نضغط  EPSنختار الـ 

 : كما بالشكل التالىOBSعلى الـ 

 

 

 

 

 

 Assignنختار المدير المسئول ثم نضغط 

 مشروع تحديد المسئول المخصص لكل 

 ثم Projectر  نختا Enterpriseلتحديد المدير المسئول لكل مشروع من قائمة 

نختار المشروع الذى نريد تخصيص مدير له ثم من الجزء الأسفل من الشاشة             

  General  نضغط

 . المدير المسئولنختار  Responsible Managerمن خانة 
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 WBS تحديد المسئول المخصص لكل 

 Project نفتح المشروع أولاً ثم من قائمـة         WBSلتحديد المدير المسئول لكل     

 General ثم نضغط WBSنختار 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . المدير المسئوللاختيار اضغط  Responsible Managerمن خانة 
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 DocumentsWork Products and قاموس المستندات  
 

المستندات المرجعية هى جميع المستندات الخاصة بالمشـروع والتـى نحتـاج         

امج عمـل نظـام متكامـل لهـذه         لربطها بالبرنامج الزمنى حيث يتيح لنا البرن      

المستندات وتصنيفها وربطها بالأنشطة ومتابعة هذه المستندات وهذا ماسـوف          

 :نتعرف عليه خلال السطور التالية

 

 :إنشاء وتنظيم المستندات

 :لإنشاء وتنظيم المستندات نتبع الخطوات التالية

 Work Products and نختـار  Project نفـتح المشـروع ثـم مـن قائمـة      -1

Documentsأو نضغط هنا  

 

  لإضافة مستند جديدAddنضغط  
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 ثم نبدأ فى إنشاء قاموس المستندات ونفرض فى هذا المثـال            Add نضغط   -2

أننا نريد أن ننشأ مستندات العقد التى تتكون من ثلاثة مستندات هـى الشـروط               

العامة والشروط الخاصة وقائمة الكميات حيث نبدأ أولاً بإنشاء مسـتند يسـمى             

  :لىالعقد كما بالشكل التا

 

 نستكمل المستندات الخاصة بالعقد والتابعة له حيث نختار العقد ثم نضـغط             -3

Add            ونضيف الشروط العامة ونكرر ذلك حتى نستكمل هيكل المستندات كمـا 

 :بالشاشة التالية

 نبدأ فى إستكمال التفاصيل الخاصة بكل مستند وذلك مـن خـلال الشاشـة      -4

 من البيانات ونفرض فى هذا المثال أننا         مجموعات 4السفلية والتى تحتوى على     

 :نريد إستكمال التفاصيل الخاصة بقائمة الكميات فنستكملها من الشاشات التالية
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   General شاشة 4-1

 

 نستكمل البيانات العامة ونتعرض هنا لنوعين من البيانات وهما كالتالى

Document Category  حديـد هـذا   هذا البيان يحدد تصنيف المسـتند ولت

فتظهر لنا قائمة بالتصنيفات الموجـودة نختـار منهـا          التصنيف نضغط  

Contractsفى هذا المثال  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Status          عتماد وبالضـغط   هذا البيان يحدد لنا حالة المستند من حيث المراجعة والا

 .على السهم تظهر لنا قائمة نختار منها حالة المستند
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ة لتصنيف المستندات أو لحالتها هى التى يقترحها عليك          المتاح الاختيارات ملحوظة

البرنامج ويمكننا حذف أو إضافة تصنيف أو حالة مستند جديدة ولعمل ذلـك مـن               

 ثــــم نضــــغط               Admin Categories نختــــار Adminقائمــــة 

Document Categories أو Document Status 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 . ابقة يمكننا حذف أو إضافة تصنيفات جديدة للمستنداتمن خلال الشاشة الس
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   Descriptionشاشة  4-2

 

 .من هذه الشاشة نكتب وصف للمستند أو الملاحظات الخاصة به

 يمكننا إضافة صورة على سبيل المثال صورة للموقـع العـام للمشـروع              ملحوظة

 .OK نضغط  ثم نحدد موقع الصورة التى نريد إدراجها ثمولعمل ذلك نضغط 
 

ثم نحدد نوع     ولعمل ذلك نضغط    إنترنتيمكن أيضا إدراج ملف أو موقع       

 .OKومسار الملف ثم نضغط 
 

   Fileشاشة  4-3
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من خلال هذه الشاشة نحدد مسار الملف الذى يحتوى على المستند على سبيل المثال          

 الملف من   ختيار فتح هذا  ملف قائمة الكميات وهو من النوع أكسل ويتيح لنا هذا الا          

 ختيارين لتحديد مسار الملفاموقعه الأصلى ونلاحظ وجود 

Private Location  مستخدمو  P3e   فقط هم الذين يستطيعون رؤية وفتح هـذا 

 الملف

Public Location  مستخدمو  P3e     والبرامج الملحقـة بـه مثـل Progress 

Reporterيستطيعون رؤية وفتح هذا الملف . 

  Launchلملف نضغط بعد تحديد مسار ا

 

يقوم البرنامج تلقائياً بفتح البرنامج المناسب للملف وفى هذا المثال يقـوم بتشـغيل              

 BOQ.xls وفتح الملف المطلوب Excelبرنامج 

 

 Assignmentشاشة  4-4
 

 
 : فتظهر لنا الشاشة التالية`Assign نضغط WBSلربط المستندات بأنشطة أو 
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 .Assign الذى نريد ربطه بالمستند ثم نضغط WBSلـ نختار النشاط أو ا

 ولعمل ذلك نختار النشاط الأول ثم       WBSمن الممكن تخصيص أكثر من نشاط أو        

 Assign. ونختار بقية الأنشطة ثم نضغط Ctrlنضغط 
 

 Activitiesتخصيص وعرض المستندات من شاشة 

 WPS & Docsلتخصيص وعرض المستندات من شاشة الأنشطة نضغط 
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 فتظهر لنا شاشة تحتـوى علـى المسـتندات          Assignمن الشاشة السابقة نضغط     

 المرجعية

 

 

 

 

 

 

 

 

 Assignنختار المستند المطلوب تخصيصه للنشاط ثم نضغط 

 Detailsلفتح الملف المرتبط بالمستند نضغط 
 

 
فتظهر شاشة تحتوى على تفاصيل المستند وإذا أردنا فتح الملف المخصـص لهـذا              

 .Launchتند نضغط المس
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 WBSتخصيص وعرض المستندات من شاشة 

 WPs & Docs نضغط WBSمن شاشة 
 
 

 
 

 نتبع نفس الخطـوات التـى       WBSلتخصيص وعرض المستندات المخصصة للـ      

 . فى شاشة الأنشطة والتى شرحناها سابقاالمستنداتنفذناها فى تخصيص 
 
 
 



                                                                                Primavera 

 

 
 

 الباب الخامس

 

 

 

 اشةلش اتنسيق
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 تنسيق الشاشة

 
حتى نتمكن من التعامل بمهارة مع البرنامج لابد من إتقان التحكم الكامل فى الشاشة              

و إخفاء البيانات التى لا نرغب      أانات التى تظهر أو نوع الخطوط       يمن حيث نوع الب   

 :ظهورها ونتعرف على مهارات التعامل مع الشاشة من خلال السطور التاليةفى 

 

 بالشاشة الرئيسيةالأجزاء 

 
 

 
 
 
 
 
 

Navigator Bar 

 جدول البياناتمنطقة 

 شاشاة التفاصيل

Tool Bar 

Command Bar Directory Bar 

Menu Bar 

Bar Chartالـ منطقة 
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Navigator Bar 
 فى كثير من الأحيان فتح أكثر من شاشة وعلى سـبيل            P3eيستلزم العمل ببرنامج    

 WBSالمثال الشاشة الرئيسية وشاشة المشروعات وشاشة الأنشطة وشاشـة الــ            

  تماما كما نستخدمه فـى Navigator Barوللتجول بين هذه الشاشات نستخدم الـ 

 متصفح الإنترنت

 

 

 : على الأوامر التالية Navigator Barويحتوى الـ 

 

Back  لعرض آخر شاشة تم فتحها قبل الشاشة الحالية. 

Forward ًلعرض الشاشة التالية للشاشة المفتوحة حاليا. 

Homeلعرض الشاشة الرئيسية للبرنامج . 

Dir لإظهار أو إخفاء Directory Barشة والموجود يسار الشا. 

 

 ثـم  Tool Bar نختـار  View من قائمة Navigator Barلإخفاء الـ  :ملحوظة

 Navigator أو نقف بالماوس على أى جزء فـى الــ   Navigator Barنختار 

Bar .ونختار ثم نضغط الزر الأيمن للماوس Navigator Bar 

 وإظهار الأيقونات فقط مـن قائمـة   Navigator Barلإخفاء النص الموجود بالـ 

View نختار Tool Bar ثم نختار  Navigator Bar Button Text   أو نقـف 

 ثم نضغط الزر الأيمن للماوس. Navigator Barبالماوس على أى جزء فى الـ 

 : فيظهر كما بالشكل التالىNavigator Bar Textونختار 
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Tool Bar 
  .ختلفةستخدامات ما على كثير من الأيقونات التى لها Tool Barيحتوى الـ 

 

 نختار هذه الأيقونة بالماوس Tool Barولمعرفة وظيفة أى أيقونة من أيقونات الـ 

 وننتظر برهة فيظهر نص يشرح وظيفة هذه الأيقونة كما بالشكل التالى

 

 

 ثـم نختـار   Tool Bar نختار View من قائمة Tool Barلإخفاء الـ  :ملحوظة

Activity Tool Barى جزء فى الــ   أو نقف بالماوس على أNavigator Bar 

 Activity Tool Bar ونختار ثم نضغط الزر الأيمن للماوس
 
 

Command Bar 
 على كثير من الأوامر الخاصة بنوعيـة البيانـات   Command Barيحتوى الـ 

 .إلخ....الموجودة بالشاشة مثل إضافة أو حذف نشاط أو تخصيص كود

مفتوحة والمثال التالى يوضح الفرق بـين       وتختلف هذه الأوامر طبقا لنوع الشاشة ال      

دة بشاشة و الموجودة بشاشة الأنشطة والأوامر الموجCommand Barأوامر الـ 

 : والتى تتضح من خلال الشكل التالىWBSالـ 
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 وإظهار الأيقونات فقـط  Command Barلإخفاء النص الموجود بالـ  :ملحوظة

  Command Bar Button Text  ثم نختار Tool Barر  نختاViewمن قائمة 

 ثم نضغط الزر الأيمـن  Command Barأو نقف بالماوس على أى جزء فى الـ 

 : فيظهر كما بالشكل التالىCommand Bar Button Text ونختار للماوس

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مجموعة 

الأوامر 

الموجودة 

مجموعة الأوامر الموجودة بشاشة الأنشطة

 WBSبشاشة الـ 
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Directory Bar 
فة للبرنامج مثل شاشة  فى التنقل بين الشاشات المختلDirectory Barيستخدم الـ 

 إلخ.. الأنشطة والموارد والمشروعات

 

 نختـار  View من قائمـة  Directory Barلإخفاء الـ  :ملحوظة

Tool Bar ثم نختار Directory Bar  أو نقف بالماوس علـى أى 

  ثم نضغط الـزر الأيمـن للمـاوس   Directory Barجزء فى الـ 

 Directory Barونختار 

 وإظهـار الأيقونـات   Directory Barبالـ لإخفاء النص الموجود 

      ثـم نختـار     Tool Bar نختـار  Viewفقـط مـن قائمـة    

Directory Bar Button Text   أو نقف بالماوس على أى جـزء 

 ونختـار    ثم نضغط الزر الأيمن للماوسDirectory Barفى الـ 

Directory Bar Textفيظهر كما بالشكل التالى : 
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 لشاشة أفقياًتقسيم ا

يمكن تقسيم الشاشة أفقياً بحيث يكون كل جزء من الشاشة كأنـه شاشـة مسـتقلة                

منفصلة تماماً ويستخدم ذلك فى متابعة ومقارنة نشاطين غيـر متتـاليين لا يمكـن               

 .ظهورهما فى نفس الشاشة

 Gantt Chart ثم Show in Bottom  ثم نختار Layoutولتقسيم الشاشة نضغط 

 
  من الشاشة السابقة تقسيم الشاشة إلى جزئين متطابقين تماماًنلاحظ

 لتغيير البيانات المعروضة فى الجـزء العلـوى مـن الشاشـة نضـغط                :ملحوظة

Layout ثم Show in top  ختيـارات   ثم نختار نوع البيان الذى نريـده مـن الا

 .المتاحة

 ثـم   Layoutلتغيير البيانات المعروضة فى الجزء السفلى من الشاشـة نضـغط              

Show in Bottomختيارات المتاحة ثم نختار نوع البيان الذى نريده من الا. 
 
 

 الجزء السفلى من الشاشة

 الجزء العلوى من الشاشة

 خط التقسيم
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 تنسيق منطقة جدول البيانات

  تنسيق الأعمدة

يتيح لنا البرنامج التحكم فى الأعمدة التى تظهر بها البيانات وإظهار الأعمدة التـى              

ت بالترتيب والتنسيق   نرغب فى إظهارها وإخفاء باقى البيانات وأيضاً عرض البيانا        

 .الذى نرغبه

ــن  أو نضـغط     Columns  نختار    Viewللتحكم فى الأعمدة من قائمة       م

 : فتظهر الشاشة التاليةColumns ثم نختار Layout أو نضغط Tool Barالـ 

 

 

 

 

 يحتوى على البيانـات المختـارة   Display Columnsالجزء الأيمن من الشاشة 

ات وفى حالة رغبتنا فى إخفاء أحد هذه البيانات نختار هذا           للعرض فى جدول البيان   

 البيان ثم نضغط السهم  
 
 

البيانات المعروضة 

 بالأعمدة

البيانات المتاحة للعرض 

 من خلال الأعمدة
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الجزء الأيسر من الشاشة يحتوى على جميع البيانات المتاحة للعرض والتى نختـار             

منها البيانات المطلوب إظهاره ونلاحظ أن هذه البيانات مجمعة حيث نجد أمام كـل              

ضغط عليها تظهر جميع البيانات التفصيلية التابعـة        وبال(+) مجموعة بيانات علامة    

  .لهذه المجموعة

 

 

 

 

 

 

 

 Datesالموجودة أمام مجموعـة البيانـات       (+) فى هذا المثال نضغط على علامة       

  : كما يلىDatesفتظهر البيانات التفصيلية الخاصة بـ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

البيانات التفصيلية تحت مجموعة 
Dates 
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 ره ثم نضغط لعرض أحد هذه البيانات فى منطقة جدول البيانات نختا

 

 لعرض جميع البيانات فى منطقة جدول البيانات نختاره ثم نضغط السهم 

 فى هذا المثال نختار البيانات التالية ليتم عرضها بالأعمدة

)Activity ID-Activity Name-Original Duration ( ختيـارهم كمـا   افيتم

 :يلى

 

 

 

 

 

 

 :نات كما يلى فتظهر هذه البياOK نضغط الاختياراتبعد تحديد 
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  يمكن تغيير عنوان عمـود البيانـات وكتابـة           :التحكم فى عنوان عمود البيانات    

 إلـى  Activity Nameالعنوان الذى نرغبه وعلى سبيل المثال لتغييـر العنـوان   

 : كما يلىEdit title ثم نختار Activity Nameوصف النشاط نختار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نكتب العنوان الجديد وليكن وصف النشاط فى هـذا المثـال   New Titleمن خانة 

 :فتظهر البيانات فى منطقة جدول البيانات كمايلى

تغيير 

عرض 

 العمود
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   :Original Durationتغيير تنسيق المدة الزمنية 

نلاحظ أن المدة الزمنية للأنشطة تظهر بالساعات ولتغيير تنسـيق المـدة الزمنيـة              

 نختـار   Edit من الساعات وطريقة ظهور الكسور من قائمـة          وجعلها بالأيام بدلا  

User Preferences  ثم نختارTime Units 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العنوان الجديد كما يظهر فى عمود البيانات
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 Format Durationمن الشاشة السابقة ومن الجزء 
 

 
 
 
 
 

 نضغط السهم ثم نختار الوحدة التى نريد عرضها فى منطقة جدول            Unitsمن خانة   

 Dayالبيانات وفى هذا المثال نختار 

فى حالة رغبتنا فى عرض اليوم وكسور من اليوم نحدد الطريقة التى تظهـر بهـا                

 5d 4h فتظهر المدة الزمنية كمـا كمـا يلـى    Sub-unitsختيار االكسور وذلك ب

  ) ساعات4 أيام و5بمعنى (

 ولا نختار عرض الكسور فتظهر المدة الزمنية للنشـاط          Dayفى هذا المثال نختار     

 :كما بالشاشة التالية
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 :تغيير تنسيق التاريخ

  ثـم نختـار   User Preferences نختـار  Editلتغيير تنسيق التاريخ  من قائمة 
Dates  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .Closeمن الشاشة السابقة نحدد تنسيق التاريخ الذى نريده ثم نضغط 
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ة عبارة عـن شـرح    المساعدة السريع:Hint Helpستخدام المساعدة السريعة ا

 ندخل أولا إلى Hint helpمبسط ومختصر لنوع البيانات الذى نختاره ولتفعيل الـ 

   Tool أو من الــ  Columns  نختار View وذلك من قائمة Columnsشاشة 

Bar  أو نضغط  نضغطLayout ثم نختار Columns  

 

 Hint Help  ثم نختار Available Columnsنضغط 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

يل هذه الخاصية نلاحظ ظهور مربع باللون الأصفر يحتوى علـى شـرح             عوعند تف 

 من عمـود البيانـات    Startسريع لنوع البيان الذى نختاره فى هذا المثال نختار 

 : كما يلىHint Helpفيظهر شرح لهذا البيان من خلال 
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ضـغط الـدبوس   اس ولتثبيتهـا   عند تحريك الماوHint Help الـ اختفاءنلاحظ 

 .الأخضر الموجود بمربع النص

 

  البحث عن بيان ضمن الأعمدة المتاحة 

نلاحظ أن البيانات المتاحة للعرض فى منطقة جدول البيانات والموجودة بالشاشـة            

 كثيرة جدا والبحث عـن أحـد هـذه     Available Columnsالسابقة تحت خانة 

 .نستخدم خاصية البحث ولذلك اًالبيانات قد يستغرق وقت

 والموجودة بالشاشة السابقة Available Columnsللبحث عن بيان معين نضغط 

 : فتظهر لنا الشاشة التاليةCtrl + F  أو نضغط Findثم نختار 

 

 

ظهور شرح 
مبسط للبيان 
 الذى نختاره
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 نكتب البيان الذى نريد البحث عنه ثـم  Find Whatمن الشاشة السابقة ومن خانة 

 Find Next.نضغط 
 

  قاس الخطوط بمنطقة جدول البيانات مرتفاع الصفوف ونوع واالتحكم فى 

 الصفوف ونوع ومقاس الخطوط ولون الخلفية للبيانات فى منطقة          ارتفاعكم فى   حللت

 أو نختـار أى  Table Font and Colors نختار Viewجدول البيانات من قائمة 

 ـنشاط ونضغط الزر الأيمن للماوس ط  أو نضـغ Font and Colorsم نختـار   ث

Layout ثم نختار  Font and Colorsفتظهر الشاشة التالية: 

 

 

 

 

 

 

 

 

من الشاشة السابقة نحدد نوع ومقاس الخط للبيانات المعروضة فى منطقـة جـدول              

  .Fontالبيانات وذلك من خانة  
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رتفاع الصفوف من خانة    ا ونحدد   Colorنحدد لون الخلفية للبيانات وذلك من خانة        
Row Height  

نختـار    )  مشـروع  – WBS –نشـاط   (ر الأيقونة الدالة على نوع البيـان        لإظها
Show   Icon  

 

رتفاع الصفوف وإظهار   اوالمثال التالى يوضح التغيير فى نوع الخط ولون الخلفية و         

 .الأيقونات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شكل الشاشة قبل التعديل فى 

رتفاع انوع ومقاس الخط و

الصفوف ولون الخلفية  وإظهار 

 الأيقونات

شكل الشاشة بعد التعديل فى 

رتفاع انوع ومقاس الخط و

الصفوف ولون الخلفية  وإظهار 

 تالأيقونا

ظهور الأيقونات 

الخاصة بالأنشطة
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 تغيير مكان العمود

به للمكـان الـذى     لتغيير مكان العمود نضغط عنوان هذا العمود بالماوس مع سـح          

 .نريده

  

 

 

 

 

 

 ترتيب بيانات الأعمدة 

لترتيب الأنشطة تصاعديا أوتنازليا طبقا لنوع البيان الموجود بالعمود نضغط عنوان           

هذا العمود بالماوس مع ملاحظة أن وجود السهم المتجه لأسفل يدل على الترتيـب              

ى ولتغيير الترتيـب مـن      التصاعدى والسهم المتجه لأعلى يدل على الترتيب التنازل       

 تصاعدى إلى تنازلى أو العكس نضغط عنوان العمود مرة أخرى

  

 

 

 

 

 

 

 

ترتيب الأنشطة ترتيبا تصاعديا طبقا للـ 

IDسهم متجه لأسفل لاحظ أن ال 

ترتيب الأنشطة ترتيبا تنازليا طبقا للـ 

IDلاحظ أن السهم متجه لأعلى  
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 Bar Chartتنسيق منطقة الـ 

 Bar Chartنتعرف فى السطور التالية على كيفية التحكم فى تنسيق منطقـة الــ   

حيث تمثل هذه المنطقة أهمية قصوى فى البرامج الزمنية حيث تـتم متابعـة هـذه          

 .البرامج من خلال هذه الشاشة

 Timescale الزمنى المقياسالتحكم فى 

  المقياس الزمنى هو تقسيم التاريخ الذى يظهر أعلى الشاشة فى منطقة الــ      

Bar Chartكما بالشكل : 

 

 

 

لتصغير وتكبير المقياس الزمنى نضغط بالماوس هنا ونتحرك بالماوس يميناً ويساراً           

ن التحرك يمينا يوسع المقياس الزمنى والتحرك يسارا        إزمنى حيث   لضبط المقياس ال  

 :يقلله كما بالشكل

 

 

 

 

أو مـن أى منطقـة       Timescale نختار   Viewلتنسيق المقياس الزمنى من قائمة      

 أو      Timescale نضغط الـزر الأيمـن للمـاوس ثـم نختـار      Bar Chart بالـ 

 :التالية فتظهر الشاشة Tool Barمن الـ نضغط 

المقياس 

 الزمنى

مقياس زمنى واسع بضغط الماوس 

 وتحريكه يميناً

مقياس زمنى ضيق بضغط الماوس 

 وتحريكه يساراً
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 :وتتكون هذه الشاشة من الخانات التالية

Format Start Date  من هذه الخانة نحدد تاريخ بداية المقياس الزمنى فى الـ

Bar Chart ختيارات التالية فتظهر لنا الا ولتغيير هذا التاريخ نضغط: 

 

 

 

 

 

لتقـويم نختـار منـه     فيظهر لنا اCustom Dateلتحديد تاريخ من التقويم نختار 

 .التاريخ الذى نريده

يمكن أن يكون التاريخ نسبة لأحد التواريخ الخاصة بالمشروع مثل تاريخ البداية أو             

 .Data Dateالنهاية أو تاريخ تحديث البيانات 



 Primaveraشة                                                                      تنسيق الشا

 
153 

 

وعلى سبيل المثال إذا أردنا أن يبدأ المقياس الزمنى قبل تاريخ تحـديث البيانـات               

  Earliest Data Dateبقة نختار بأسبوعين من الشاشة السا

 

 

 

 – وعلامـة    Week لأسبوع يرمز   Wحيث حرف   ) 2W-( نكتب   DDثم بجانب   

 فيكون تاريخ بداية المقياس الزمنى قبـل تـاريخ   Data Dateتعنى قبل تاريخ الـ 

 . بأسبوعينData Dateالـ 

        ثـم عـدد ثـم نكتـب             ) -(أو  (+) وبصفة عامة نكتب فى هـذه الخانـة علامـة           

 )Y  أو M أو W أو  D(  

Y           سنة M            شهر W            أسبوع Dيوم  

 

Date Interval  من هذه الخانة نحدد الوحدة الزمنية للمقياس الزمنى ونختار فى

 : للوحدة الزمنية كما يلىMonth/weekهذا المثال 

 

 

 

 

Shift Calendarديات فى المشروع نختار الوحدة  فى حالة تخطيطنا للعمل بور

 . ثم نحدد التقويم الخاص بالورديات من هذه الخانةDay/Shiftالزمنية 

Date Format   من هذا الجزء من الشاشة نحدد تنسيق التاريخ حيث تتـاح لنـا 

 :ختيارات التاليةالا
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Fiscal   سبيل المثال  لى  عختيار يتيح لنا عرض التاريخ طبقا للسنة المالية و         هذا الا

تبدأ السنة المالية مع بداية يولية وتنتهى مع نهاية يونية من كل عام فيظهر التـاريخ       

 :بالمقياس الزمنى كالتالى

 

 

 

 

 

 

 

 

Manufacturing Weeks   فى هذا النوع من التاريخ وهو تاريخ المصنع يـتم

ير هـو    حيث يكون الأسـبوع الأول مـن ينـا         اً أسبوع 53 أو   52تقسيم السنة إلى    

 53 أو   52 ويكون الأسبوع الأخير من شهر ديسمبر هو الأسـبوع           1الأسبوع رقم   

 :كما بالشكل

 FYنلاحظ وجود حرفين 

بجوار السنة دليل على أنها سنة 

 مالية
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Ordinal Dates  فى هذا النوع من التاريخ يتم تقسيم التاريخ كأرقام مسلسلة بداية

 وطبقا للوحدة الزمنية التى نحـددها  Start Dateمن التاريخ الذى نحدده من خانة 

  Unitن خانة م

 كتاريخ بداية ونختار الأسبوع كوحدة      1/3/2002وعلى سبيل المثال نختار التاريخ      

 والأسـبوع   1زمنية فيعتبر البرنامج الأسبوع الأول من مارس هو الأسبوع رقـم            

 . وهكذا يكون التاريخ مسلسلاً من بداية مارس2الثانى هو رقم 

 

 

 

 

 
 

الأسبوع الأول من يناير هو 

 1الأسبوع رقم 

وع الأخير من ديسمبر الأسب

 53 أو 52هو الأسبوع رقم 
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 Barsتنسيق الـ 
 
ب الذى يمثل النشاط حيث تعبر بدايته عن بداية النشاط ونهايته  هو القضي Barالـ 

 .عن نهاية النشاط وطوله عن مدة تنفيذ النشاط

 ونتعرف فى السطور التاليـة علـى الأنـواع     Barهذا هو التعريف المبسط للـ 

 . وكيفية تنسيقها والتحكم فى أماكنها بالشاشةBarsالمختلفة من الـ 

 

 :ة البداية ونقطة النهاية والقضيب كما بالشكل من نقط Barيتكون الـ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ثم نختـار    Layout أو نضغط    Bars نختار   View من قائمة    Barللتعديل فى الـ    

Barsطقة الــ  ن أو نضغط الزر الأيمن للماوس فى أى مكان بمBar Chart  ثـم 

  Tool Bar.من الـ  أو نضغط     Barsنختار  

 : كما يلى Barsة والتى نستطيع من خلالها تنسيق وتعديل الـ فتظهر الشاشة التالي

Start Point End Point 
Bar 
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 المختلفـة التـى     Barsالجزء العلوى من الشاشة يحتوى على مجموعة من الــ           

 Bar من الموجودين فى الجدول نختار هذا الـ Barيقترحها البرنامج ولعرض أى 

   Display نضغط بالماوس المربع الموجود تحت خانة   ثم

 Barالجزء السفلى من الشاشة يحتوى على تنسيق نقطة البداية والنهاية والـ 

 جديد تعبر نقطة البداية فيه عن تاريخ البداية         Barوفى المثال التالى سوف نضيف      

وتعبـر نقطـة النهايـة عـن تـاريخ النهايـة المتـأخر                 ) Late Start(المتأخر 

)Late Finish (يب طبقا للخطوات التاليةويتم إضافة هذا القض: 

 

 Bar من الجزء العلوى من الشاشة نختار المكان الذى نرغب فى إضافة الــ               -1

  .Addفيه ثم نضغط 
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 Late فى هذا المثال نكتب Barسم المعبر عن الـ  نكتب الا Name من خانة -2

Bar 
ثال نختـار    فى هذا الم   Bar نختار من القائمة نوع الـ       Timescale من خانة    -3

Late Bar 
 

 

 

 

 

 

 

 لمجموعة الأنشطة التى يظهر بها هذا الـ        Filter نختار الـ    Filter من خانة    -4

Bar باقى الأنشطة فى  ولا يظهر. 

 Bar Style ننتقل للجزء الأسفل من الشاشة ونختار -5
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  نضغط السهم ثم نختار شكل نقطة البداية  Shape من خانة -6

 

 

 

 

 

 ثم من السهم الأيمـن نضـغط        Bar شكل الـ    لاختيارهم الأوسط نضغط    ومن الس 

 .ونختار شكل نقطة النهاية

 ونقطة النهاية كما فعلنا فى      Bar نختار لون نقطة البداية والـ       Color من خانة    -7

 .الخطوة السابقة

 ـ نحـدد ب  Option من الجزء الأسفل من الشاشة ومن خانة -8 ض الخيـارات  ع

 :التالية

 

 

 

 

 

Show when collapsed الاختيـار هذا  لمجموعة من الأنشطة عند عمل ضغط 

 . المضغوط أم لاBarيحدد لنا ظهور الأنشطة على الـ 

 

 

 

ضغط ا Collapseلعمل 

 هنا
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Show for summary bars ن لمجموعـة الأنشـطة   كختيار السابق ولنفس الا

 وسوف نتعـرف علـى كيفيـة تلخـيص          Summarizeالتى تم عمل تلخيص لها      

 .حقاًالأنشطة لا

 

Row  ختيار يحدد لنا الموضع الذى يظهر به الـ         هذا الاBar      وذلك مهم فى حالـة 

 للتـواريخ المبكـرة ونعطيـه       Bar وفى هذا المثال نعرض      Barعرض أكثر من    

Row=1و Bar  آخر للتواريخ المتأخرة ونعطيه Row=2فيظهران كما بالشكل  

 
 
 
 
 
 
 
 
   Bar Labelsنختار   من الجزء الأسفل من الشاشة-9

عند عمل  Bars ظهور الـ

Collapseللأنشطة  

ES EF 

LS LF 

Row = 1 

Row = 2 
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 ونفرض فـى    Barمن هذه الشاشة نحدد البيانات التى نرغب فى كتابتها على الـ            

 ثم تحت خانـة     Add نضغط   Barسم النشاط يمين الـ     اهذا المثال أننا نريد كتابة      

Position نختار Right وتحت خانة Label نختار activity name فيظهر الـ 

Barكما يلى : 

 
 
 
 
 

 Bar Chartلعلاقات بين الأنشطة فى منطقة الـ عرض ا

 options ثم نضـغط     Bars نختار   Viewلعرض العلاقات بين الأنشطة من قائمة       

 Tool Barمن الـ  أو نضغط   Show Relationshipثم نختار 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 :فتظهر العلاقات بين الأنشطة كما بالشكل التالى

 

 

سم النشاط اور ظه

 Barيمين الـ 
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 Bar Chart  فى منطقة الـLegendعرض الـ 

 كمـا   Bar به شرح لكـل  Bar Chart  هو جدول يوضع فى الـ Legendالـ 

 Show Legendختياره من الشاشة السابقة نختار بالشكل ولا
 
 
 
 
 
 
 

  Bar Chartعرض الخطوط الأفقية فى منطقة الـ 

 وخطـوط  Major إلى خطوط Bar Chartتنقسم الخطوط  الأفقية فى منطقة الـ 

Minor الـ    والخطوط Major     هى الخطوط الفاصلة بـين مجموعـات الأنشـطة 

  من الشاشة السابقة Show major lines نختار اظهارهولإ

 هى الخطوط التى تفصل بين الأنشطة فى نفس المجموعـة  Minor والخطوط الـ 

 ثم نحدد عدد الأنشطة التى ……Show Minor Lines everyولإظهارها نختار 

  فى هذا المثال3نها ولتكن نريد أن تظهر الخطوط بي

 

 

 

 

 

 

  لكل بند أو مجموعة أنشطةMajor Linesظهور  



 Primaveraشة                                                                      تنسيق الشا

 
163 

 
PERT View 

 Bar Chartبالإضافة للشاشة الرئيسية للأنشطة والتى يظهـر بهـا منطقـة الــ     

مل مع كافة البيانات من خلالها فإن البرنامج        اومنطقة جدول البيانات والتى يتم التع     

ا العلاقـات   يتيح لنا وجود شاشة تظهر بها الأنشطة على شكل شبكة موضحاً عليه           

بين الأنشطة حيث يمكن التعامل مع كافة بيانات المشروع من خلال هـذه الشاشـة            

 .والتى نتمكن من خلالها من متابعة شبكة الأعمال والمسارات المختلفة للشبكة

 PERT ثم نختـار  Show in top نختار View من قائمة PERTلإظهار شاشة 

  أو نضغط PERT نختار  ثمShow in top ثم نختار Layoutأو نضغط 

 :فتظهر الشاشة التالية

 

 لوضـوح الرؤيـة أو      PERT  قد نحتاج إلى تكبير شاشة        تصغير وتكبير الشاشة  

 :تصغيرها لتصبح الرؤية أشمل ولتكبير وتصغير الشاشة نستخدم الأيقونات التالية

 لتكبير الشاشة 

 لتصغير الشاشة 

 )Best fit(مقياس تلقائى لعرض كل الأنشطة بالشاشة 
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 PERTستخدام الماوس نقف بالماوس فى أى مكان بشاشـة          اوللتكبير والتصغير ب  

 ونحرك الماوس لأعلى وأسفل حتى نحصل       Altونضغط الماوس مع الضغط على      

 .على المقياس المطلوب

 

 PERT الأنشطة داخل اختيار

  نضغط بالماوس على هذا النشاط ختيار أى نشاطلا  

  Select All نختار Edit من قائمة ةختيار جميع الأنشطلا

 نضـغط بالمـاوس فـى أى ركـن لهـذه            ختيار مجموعة متجاورة من الأنشطة    لا

 للركن المقابل أو نضغط على أول نشاط        يا وهم المجموعة ونرسم بالماوس مستطيلا   

 ختيار آخر نشاط بالركن المقابلا مع Shiftفى أقصى ركن بالمجموعة ثم نضغط 

 نضغط بالماوس على أول نشاط ثـم          متجاورة من الأنشطة    ختيار مجموعة غير  لا

ختيـار الأنشـطة    ا ثم نضغط النشاط التالى وهكذا حتـى يـتم           Ctrlنضغط مفتاح   

 .المطلوبة

 

لإضافة نشاط نضغط الزر الأيمن للماوس ثم نختـار      PERTإضافة نشاط داخـل     

Add أو من قائمة Edit  نختار Add شاشـة   ومن خلال شاشة التفاصيل أسـفل ال

 .نكتب جميع البيانات الخاصة بالنشاط

 

لإضافة علاقة للنشاط نقترب بالماوس حتى يتحول       إضافة وتعديل العلاقات للأنشطة     

            ثم نتحرك بالماوس للنشاط التالى وتكون العلاقة معبرة عـن          إلى الشكل   

حيـث يعبـر     إذا تحركنا من يمين النشاط الأول إلى يسار النشاط التالى            FSعلاقة  

 .يمين النشاط عن النهاية ويساره عن البداية
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 بخطوط بـين الأنشـطة      والممثلة PERTلتعديل العلاقات بين الأنشطة فى شاشة       

 : للعلاقة كما بالشكلالممثلنضغط بالماوس ضغطا مزدوجا على الخط 

 

 
 

 :مثل للعلاقة تظهر الشاشة التاليةموعند الضغط المزدوج بالماوس على الخط ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . أو حذف هذه العلاقةLagمن الشاشة السابقة نغير نوع العلاقة أو الـ 

 

 

 تغيير العلاقة Lagتغيير الـ 
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 Tracing Logicتتبع مسار الشبكة  

ختيار النشاط ومعرفـة الأنشـطة      انستطيع تتبع مسار الشبكة أماميا وخلفيا وذلك ب       

لاقات المنطقيـة    الع ومعرفةختيار الأنشطة اللاحقة    ا لهذا النشاط ثم     واللاحقةالسابقة  

 نهايتها ويكون هذا التتبع بغرض مراجعة الشبكة        ىلها وهكذا نتتبع مسار الشبكة حت     

وتصحيح العلاقات الخاطئة ومعرفة سبب تقدم أو تأخر نشاط كانت نتيجة حسـابات      

 .تواريخه من الشبكة خارج التوقعات المنطقية

ر بهـا النشـاط المختـار       ويتيح لنا البرنامج شاشة منفصلة لتتبع مسار الشبكة يظه        

 .والأنشطة السابقة  واللاحقة لهذا النشاط

  ثـم Show in Bottom نختـار  View من قائمة Trace Logicلعرض شاشة 

  أو نضغط Layoutختيار من  أو نختار نفس الاTrace Logicنختار 

 

 

 

 
 ويظهر بها Trace Logicشاشة  النشاط المختار

 الأنشطة السابقة واللاحقة للنشاط المختار
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مختـار   تعرض الأنشطة السابقة واللاحقة للنشاط الTrace Logicنلاحظ أن شاشة 

وبتحريك السهم يمينا نختار النشاط التالى وهكذا لتتبع سلسلة العلاقـات المنطقيـة             

 .للأنشطة

  نضغط الـزر  Trace Logicلتحديد عدد مستويات الأنشطة التى تظهر فى شاشة 

                      ثـم نختـار  Trace Logicالأيمن للماوس فى أى مكان بشاشـة  

Trace Logic Option الشاشة التالية فتظهر: 

 

 

 

 

 

 

  واللاحقةالسابقةفى هذا المثال نختار ظهور مستوى واحد فقط للأنشطة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النشاط المختار

لأول من المستوى ا

 الأنشطة اللاحقة
المستوى الأول من 

 الأنشطة السابقة
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 مستوى للأنشطة اللاحقـة ومسـتوى واحـد         2والمثال التالى يوضح ظهور عدد      

 .لأنشطة السابقةل

 

 

 

 

 

 

 تغيير وتنسيق بيانات الأنشطة 

 بمستطيل يحتوى على مجموعة من البيانات ويتيح PERT Viewيمثل النشاط فى 

لنا البرنامج إخفاء أو إظهار أو إعادة ترتيب هذه البيانات ولعمل ذلك مـن قائمـة                

View نختار PERT Options   أو نضغط الزر الأيمن للماوس فـى أى مكـان 

  ثم نختار Layout أو نضغط PERT Options ثم نختار PERTبشاشة 

PERT Optionsفتظهر لنا الشاشة التالية : 

 

 

 

 

 

 النشاط المختار

المستوى الأول من 

 الأنشطة اللاحقة

المستوى الأول 

من الأنشطة  المستوى الثانى من 

 الأنشطة اللاحقة
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 : فتظهر الشاشة التاليةBox Templateلتحديد البيانات التى يتم عرضها نضغط 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ونضغط تحت خانـة  لتغيير نوع البيانات المعروضة فى المستطيل نختار هذا البيان       

Field Name ريدهنلذى  قائمة بالبيانات المتاحة نختار نوع البيان النا فتظهر. 

 Heightوالارتفاع من خانة  Width قم بتغيير العرض من خانة  

 ثم نختار  Shift up/Down ولتغيير ترتيب عرض البيانات قم بتغييرها عن طريق 

  Apply   لتفعيل التصميم الجديد لنوعية البيانات ومقاسات المستطيل ثم اضغط    

  OK للخروج من هذه الشاشة. 

 
 



                                                                                Primavera 

 

 
 

 الباب السادس

 

 

 
 

 تنظيم الأنشطة
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 Filterح الأنشطة يترش

معنى ترشيح الأنشطة هو إظهار الأنشطة التى تجمعها خاصية معينة فمثلاً إظهـار             

 إلخ.. أنشطة الخرسانة المسلحة فقط أو الأنشطة التى تبدأ فى تاريخ معين 

ستفادة القصوى من نظام الترشيح لابد أن تكون الأكواد مصممة بطريقة جيـدة             وللا

 .ومحكمة

ـــ      أو نضغط   Filter نختار   View من قائمة    Filterـ  لتشغيل ال  ــن ال م

Tool Barفتظهر الشاشة التالية : 
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  All Activities كل الأنشطة من أعلى الشاشة نختار ختيارلا

 

  موجود Filterتشغيل 

 بعضـها   نإ الموجودة سابقاً حيث     Filtersتعرض لك الشاشة السابقة مجموعة الـ       

 Default وموجود تحت عنوان     ولا يمكنك تعديله أو إلغاؤه    يقترحه عليك البرنامج    

ويمكن التعديل فيه أو حذفه وهـذا النـوع         والبعض الآخر يقوم المستخدم بتصميمه      

 .User Definedموجود تحت خانة 

 Apply الذى نريد تطبيقه ثم نضغط Filterنختار الـ 
 

 Filterإضافة 

 : التالية فتظهر الشاشةNew جديد نضغط Filterلإضافة 
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  Filter نكتب وصـف معبـر للــ    Filter Nameمن الشاشة السابقة ومن خانة 

 1/1/2003ة التى تبدأ بعد تاريخ طوليكن فى هذا المثال الأنش

 فتظهر لنا قائمة بها جميع البيانات المتاحة        Parameterنضغط بالماوس تحت خانة     

 Early Start نختار  على أساسها فى هذا المثال Filterوالتى يمكن عمل 

 ستخدامه فى هذا المثال نختار أكبر من      ا ونحدد المعيار المطلوب     Isننتقل إلى خانة    

 فيظهـر لنـا   Custom Date نضغط بالماوس ونختار Valueة خانثم من )  <(

 1/1/2003تقويم نختار منه التاريخ المطلوب وليكن فى هذا المثال 

 : يلى كما Filterويكون الشكل النهائى للـ 

 

 

 

 

 لإضافة معيار جديد مثلا إذا كنا نريد الأنشطة المسلحة التى تبدأ بعد             Addنضغط  

 بكود البنود والذى Early Startستبدال ا ثم نكرر الخطوات السابقة مع 1/1/2003

 يمكـن   Filterلابد أن نكون قمنا بتصميمه قبلا فى الأكواد وبذلك نكون قد صممنا             

 .ستخدامه فى أى وقتا

 التاريخ والكـود  Filter السابق قمنا بتحديد معيارين للـ  Filterفى الـ  :حوظةمل

لذلك لابد من تحديد طريقة تنفيذ هذين المعيارين معـا وذلـك مـن تحـت خانـة                  

Parameterات التاليةختيار فى أعلى الشاشة نختار أحد الا: 

1- All of the following شـروط   الأنشطة التـى تحقـق جميـع ال   اختيار يتم

 .الموضوعة
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2- Any of the following     يتم اختيار الأنشطة التـى تحقـق أى شـرط مـن 

 الشروط الموضوعة

 ى نفس الوقتف Filterتشغيل أكثر من 

 فى نفس الوقت ولعمل ذلك نختـارهم مـن شاشـة     Filterيمكن تشغيل أكثر من 

Filter          رغب فى تطبيـق    نا  ذا كن ا إ  مع ملاحظة أننا فى هذه الحالة لابد من تحديد م

 كل أو أى من الشروط كما تم شرحها سابقاً

 

 

ختيار ا
أآثر 
من 

Filter
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 Filterتحديد طريقة عرض الأنشطة المحددة بالـ 

لتحديد طريقة عرض الأنشطة المختارة من الشاشة السابقة ومن الجزء الأسفل منها            

  :When applying the selected filter(s)وتحت عنوان 
 
 

 
 :احة هىوتكون الاختيارات المت

Replace activities shown in current layout 
هذا الاختيار يقوم بإزالة جميع الأنشطة الموجودة بشاشة الأنشطة ووضع الأنشـطة            

 . فقط Filterالمحددة فى الـ 

 
Highlight activities in current layout which match criteria 

) إظهارها بلون مختلف   (Filterى الـ   هذا الاختيار يقوم بإظهار الأنشطة المحددة ف      

 يمكننا مـن عمـل      رختيا بباقى الأنشطة وهذا الا    الاحتفاظداخل شاشة الأنشطة مع     

 ) .لخإ...… تخصيص كود معين –حذفها (إجراء معين لهذه الأنشطة معا 
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 Organize Activitiesترتيب وتجميع الأنشطة 
 

 أو مرحلة المتابعة نحتاج لتنظـيم        فى مرحلة التخطيط   سواءأثناء العمل بالمشروع    

الأنشطة من حيث الترتيب الذى تظهر به أو تجميع الأنشطة فى مجموعات وذلـك              

 .يسهل كثيرا فى عمل البرنامج الزمنى أو عند عمل التقارير المختلفة

 

 ترتيب الأنشطة

 أو Group and Sort نختـار  Viewلتحديد طريقة ترتيب الأنشطة مـن قائمـة   

  أو نضغط Group and Sort ثم نختار Layoutنضغط 

 

 : فتظهر لنا الشاشة التاليةSortمن الشاشة السابقة نضغط 
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 نضغط السهم ثم نختار Field Name ثم من خانة Addمن الشاشة السابقة نضغط 

نوع البيانات التى نريد ترتيب الأنشطة على أساسها فى هذا المثال نختـار البدايـة               

 نختار نوع الترتيب وهـو إمـا   Sort Orderثم من خانة  Early   Startبكرة الم

 فــى هــذا المثــال نختــار Descending أو تنــازلى Ascendingتصــاعدى 
Ascending 

 :يقوم البرنامج بترتيب الأنشطة طبقا لتواريخ بدايتها ترتيبا تصاعديا كما بالشكل

 

 

 

 

 

 

 .IDقوم البرنامج بترتيبهم أبجدياً طبقاً للـ الأنشطة التى لها نفس تاريخ البداية ي



 Primavera                                                     م الأنشطة                تنظي

 
180 

 
 فى المثال السابق حددنا ترتيب الأنشطة طبقا للبدايات المبكـرة وتركنـا             مثال آخر 

البرنامج يرتب الأنشطة التى لها نفس تاريخ البداية وفى هذا المثال نحدد الترتيـب              

ريخ البدايـة يـتم     طبقا للبدايات المبكرة وفى حالة وجود أكثر من نشاط لهم نفس تا           

 . تصاعدياTotal Floatالترتيب طبقاً للـ 

 : نختار الترتيب للأنشطة كما بالشكلSortولعمل ذلك من شاشة 

 

 

 

 

 

 

 :وتظهر الأنشطة بالترتيب التالى

 

 

تم ترتيب الأنشطة ترتيبا تصاعديا طبقا لتاريخ البداية المبكرة والأنشطة التى لهـا             

 كمـا يتضـح مـن الشـكل      Total Floatبها طبقا للـ نفس تاريخ البداية تم ترتي

 .السابق



 Primavera                                                     م الأنشطة                تنظي

 
181 

 

 تجميع الأنشطة

تجميع الأنشطة هو جعل كل مجموعة من الأنشطة تشـترك فـى صـفة معينـة                      

تظهر معا فى مجموعة واحدة فمثلا فى مشـروع عمـارة           ......) - تاريخ –كود  (

لدور الأول كمجموعـة    سكنية إذا قمنا بتجميع الأنشطة طبقا للأدوار تظهر أنشطة ا         

 .ور الثانى كمجموعة وهكذادواحدة وأنشطة ال

 Layout أو نضـغط  Group and Sort نختار Viewلتجميع الأنشطة من قائمة 

 Tool Barمن الـ   أو نضغط Group and Sortثم نختار 

 فتظهر قائمة نختار منها نوع البيان الـذى   نضغط بالماوسGroup BYمن خانة 

 ثم مـن خانـة   Early Startموعات طبقاً له ونختار فى هذا المثال نريد عمل مج

Group Interval  نحدد الفترة الزمنية التى نريد تجميع الأنشطة طبقا لها ونختـار 

  Font and فيتم تجميع الأنشطة كل شهر ثم من خانة Monthفى هذا المثال 

Color      تكون الاختيارات   خط عناوين المجموعات ف    ومقاس نحدد لون الخلفية ونوع

 :النهائية كما يلى
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 وطبقا لهذه الاختيارات تظهر مجموعات الأنشطة كما بالشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نلاحظ من الشكل السابق تجميع كل مجموعة أنشطة تبدأ خلال شهر معـين معـا               

 تم تجميعهـا    2003تحت عنوان هذا الشهر فالأنشطة التى تبدأ خلال شهر فبراير           

 )  Early Start 2003فبراير (ان معا تحت عنو

 

فى هذا المثال نكون مجموعات للأنشطة ولكن من خلال أحـد البيانـات    مثال آخر

 : فتكون الاختيارات كما بالشكلWBSالتى لها تنظيم هرمى مثل الـ 

 

 

مجموعات 

الأنشطة طبقا 

للبداية المبكرة 
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  Indentنلاحظ عند عمل مجموعات طبقا لنوع بيانات له تنظيم هرمـى أن خانـة               

 بلون مختلف ويكون مكانـه      WBSفصل كل مستوى فى الـ      تنشط وهذا الاختيار ي   

بالمجموعة طبقا لمستواه مع إمكانية اختيار عرض بعض المستويات فقط وإخفـاء            

 .To Levelباقى المستويات وذلك من خانة 

 يتم عرض مجموعات الأنشطة بنفس اللون والخط        Indentفى حالة إلغاء الاختيار     

  يوضح الفرقوفى مستوى واحد والشكل التالى

 

 

 
 يتم تحديد لون لكل مستوى Indentختيار الا

 ويتم عرض كل مستوى فى مكان مختلف

 تكون كل Indentختيار إلغاء الا

المستويات فى نفس المكان وبنفس اللون
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 نختار Group and Sortلرؤية نشاط ملخص لكل الأنشطة المعروضة من شاشة 
Show Grand Totals 

 
 فيظهر النشاط المجمع لكل أنشطة المشروع المعروضة كما بالشكل

 

 

 

 

 

 

 Group and مجموعات طبقا لها من شاشة عملنات التى يتم الإظهار عنوان البي

Sort  نختارShow Title 

 

 

 

 يظهر عنوان البيان Show Titleختيار الا

 WBSفى كل بند فى هذا المثال 

 لا Show Title الاختيارإلغاء 

يظهر عنوان البيان فى كل بند 
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 تلخيص الأنشطة

 بيانـات مختصـرة للمشـروع دون        استعراضالغرض من تلخيص الأنشطة هو      

 الدخول فى تفاصيل وذلك مفيد فى حالات كثيرة منها عمل تقارير للإدارات العليا 

 قبل عمل تلخيص للأنشطة لابد أن نكون قبل ذلك قد نظمنا هذه البيانـات               :ملحوظة

 . تم شرحه سابقااكمفى مجموعات 

الموجـودة  ) -(ولعمل تلخيص لأحد المجموعات من شاشة الأنشطة نضغط علامة          

أمام المجموعة فيتم عمل نشاط ملخص لكل الأنشطة التابعة لهذه المجموعة وظهور            

 :أمام عنوان المجموعة كما بالشكل(+) علامة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رة أخرى م(+) ولعرض الأنشطة المفصلة نضغط علامة 

 فقط ولعمل تلخـيص لمجموعـة       اخترناهالطريقة السابقة تلخص أنشطة الكود الذى       

 ثم نقـوم بعمـل مجموعـات     Group and Sort نختار Viewالأكواد من قائمة 

 للأنشطة طبقا للكود الذى نريد تلخيص البيانات طبقا له ثم نختار

لعمل ملخص لأى 
مجموعة نضغط 

الموجودة ) -(علامة 
أمام عنوان المجموعة

ظهور جميع أنشطة 
المجموعة آنشاط 

واحد ملخص وظهور 
 (+) علامة 
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Show Summaries Only 

 

 

 :لشكلفيظهر ملخص للأنشطة كما با
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 Layouts.. النماذج

 هو الطريقة التى تظهر بها البيانات على الشاشة من حيث نـوع             Layoutالنموذج  

 أو ظهـور الــ   Bar Chartالبيانات الموجودة بالأعمدة أو تنسيق منطقـة الــ   

PERT           ويمكن عمل مجموعة من النماذج بالإضافة إلى مجموعة النماذج الموجودة 

 طريقة تنظيم وترتيب الأنشطة بالإضافة إلـى        Layoutفظ الـ   بالبرنامج حيث يح  

 Filtersالـ 

  موجودLayoutفتح 

 أومن شاشة الأنشـطة نضـغط       Open ثم نختار    Layoutنختار  Viewمن قائمة   

Layout ثم نختار  Layout ثم Open الـ  اسم ونلاحظ أن Layout   مكتـوب 

 فى هذه الخانة 

 :فتظهر الشاشة التالية
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 Open الذى نريده ثم نضغط Layoutلشاشة السابقة نختار الـ من ا
 

  جديدLayoutتصميم 

 موجود ونقوم بالتغييرات التى نرغبهـا       Layout  جديد نفتح أى      Layoutلتصميم  

  ثـم نختـار       Layout نختار   View ثم من قائمة     Layoutفى شكل ومحتوى الـ       

Save As نضغط  أوLayout ثم نختار  Layout ثم Save as  

 :فتظهر الشاشة التالية

 

 

 ومـن خانـة   Layout معبـر عـن الــ    اسم نكتب Layout Nameمن خانة 

Available to نحدد إتاحة الـ Layout للمستخدم الحالى فقط أو لمستحدم آخر أو 

 Saveلجميع المستخدمين ثم نضغط 
 

 Layouts الـ واستيرادتصدير 

 البرنامج بعمل ملف يتم حفظـه علـى          وذلك بأن يقوم   Layoutيمكن تصدير الـ    

 Layout من هذا الـ الاستفادةالجهاز بحيث يتاح لأى مستخدم 

 Open ثم نختار Layout نختار View من قائمة Layoutولتصدير الـ 
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 فتظهر لنا شاشة نحدد Export ثم نضغط  الذى نريد تصديره Layoutنختار الـ 

 ) Plf. ( به الجهاز بالملفبها المسار الذى يحتفظ

 وذلك من الشاشة السابق بالضـغط       Layout هذا الـ    استيراديستطيع أى مستخدم    

 Layout وتحديد مسار الملف الذى يحتوى على الـ Importعلى 
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 طباعة النماذج

 تجهيزات الطباعة   ل وعم Layoutالـ   لابد أولا من فتح هذا       Layoutلطباعة الـ   

 قبـل  Layout وذلك لرؤيـة الــ   Print Preview نختار Fileئمة وذلك من قا

 .طباعته

 

 نلاحظ ظهور عدد الصفحات ونسبة التكبير أو التصغير بالجزء الأسفل من الشاشة

 من أعلى الشاشةلتكبير الصورة لتبدو أكثر وضوحا نضغط         

 وللتصغير نضغط 

 

 .نستخدم الأسهم بأعلى الشاشة لتقليب الصفحات
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 جهيز الصفحة للطباعةت

 Page Setup نختار Fileلتجهيز الصفحة للطباعة من شاشة الأنشطة ومن قائمة 

ــة  ــن شاش   فتظهر الشاشة التالية       نضغط Print Previewأو م

 

 Pageشاشة 

 

 الورق ثـم    س ومقا أو التصغير  الورقة ونسبة التكبير     اتجاهمن الشاشة السابقة نحدد     

 Margins شاشة ننتقل إلى
 

 اتجاهتحديد  
 الورقة

تحديد نسبة  
التكبير والتصغير

تحديد عدد  
الصفحات العرضية

تحديد مقاس  
 الورق
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 Marginsشاشة 

 

 
 

التى نريد تركها أعلى وأسـفل ويمـين ويسـار           من الشاشة السابقة نحدد الهوامش    

 Headerالصفحة وأيضا التى يتم تركها لرأس وتذييل الصفحة ثم ننتقل إلى شاشة 
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 Header / Footerشاشة 
 

ولتحديـد  )  الأيمـن    –الأوسط   –الأيسر  ( إلى ثلاثة أقسام     الصفحةيتم تقسيم رأس    

ى يتم عرضها فى أحد الأقسام وليكن القسم الأيسر من الشاشة السـابقة             تالبيانات ال 

إضافة بعض البيانات     وتحت هذه الخانة نكتب العناوين التى نريدها أو        Leftنضغط  

ولإضافة هـذه البيانـات     ...)   التاريخ  -سم المشروع   ا( التى يسجلها البرنامج مثل   

 Addلسهم أسفل الشاشة ونختار نوع البيان ثم نضغط نضغط ا
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نكرر الخطوة السابقة لكل من الجزء الأوسط والأيمن مع ملاحظة أنه يتم عـرض              

  .شكل رأس الصفحة بالجزء العلوى من الشاشة

 

 Logoإضافة شعار 

ن يسـار  كأولا نحدد المكان الذى نريد إضافة الشعار به فـى رأس الصـفحة ولـي         

 الصفحة

 Logo ومن الجزء الأسفل من الشاشة نختار Leftن الشاشة السابقة نختار م
 

 ثم نحدد مسار الملف الذى يحتوى على الشعار 

فى المثال السابق تم تنسيق رأس الصفحة كما يلى الجزء الأيسر يحتوى على شعار              

 والجزء الأيمن يحتوى على     Layout الـ   اسمالشركة والجزء الأوسط يحتوى على      

 : كما يلىالصفحةريخ اليوم فيكون شكل رأس تا
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 Legendشاشة 

 

 

 

الجزء الأيسر يحتوى 

 على شعار الشركة

يحتوى ء الأوسط الجز

 Layoutسم الـ اعلى 

الجزء الأيمن يحتوى 

 على التاريخ
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 مع وجود فرق وحيد هو تحديد الصفحات        Headerهذه الشاشة مماثلة تماما لشاشة      

 وهى إما يعرض فى أول صفحة فقـط أو فـى كـل              Legendالتى يظهر بها الـ     

 ةالصفحات أو لا يعرض ويحدد ذلك من الجزء الأسفل من الشاش
 
 

 
 

 : كما بالشكل Footer أعلى الـ Legendويظهر الـ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 Footerالجزء الخاص بالـ 

Legend Legendـ الجزء الخاص بال
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 Optionsشاشة 

 
 

  وذلك بالضغط  Layoutبعد إتمام التجهيزات الخاصة بالطباعة نبدأ فى طباعة الـ 

 File أو من شاشة الأنشطة من قائمـة  Print Previewمن شاشة على 

 .Printنختار 
 
 
 
 

تحديد تاريخ بداية 

 ونهاية التقرير

تحديد ماسوف 

يظهر فى التقرير

بداية كل 

مجموعة من 

الأنشطة تكون 

 صفحة جديدةىف



                                                                                Primavera 

 

 
 

 الباب السابع

 

 

 
 

 الموارد والتكلفة
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 قاموس الموارد

ستكمال المشروع من عمالة ومـواد ومعـدات   ولعمـل            الموارد هى كل ما يلزم لا     

 الإحتياجـات   منـه تخطيط جيد للمشروع لابد من عمل تخطيط جيد للموارد نحـدد            

 كل نوع مـن أنـواع       وانتهاء ءالخاصة بالمشروع وتواريخ توريد المواد ومواعيد بد      

لعمالة والمعدات وبالتالى حساب التكلفة علـى مـدار         العمالة وحساب التكلفة للمواد وا    

 . المشروع مما يسهل عمل خطة تمويل للمشروع

ونبدأ بعمل قاموس للموارد نحدد به جميع الموارد اللازمـة وتكلفـة هـذه المـوارد                

 .والكميات المتاحة منها

 Resources نختار  Enterpriseولتعريف قاموس الموارد من قائمة 
 

 

 فتظهر لنا شاشة تساعدنا فى إضافة بيانات المـورد   Addرد جديد نضغط    لإضافة مو 

  .الجديد خطوة بخطوة



 Primavera                                      الموارد والتكلفة                              

 
202 

 

 

 Nextمن خلال هذه الشاشة نبدأ فى إضافة البيانات الخاصة بـالمورد ثـم نضـغط                

 .نتهاء من إضافة جميع البيانات الخاصة بهذا الموردونتتبع الخطوات حتى الا

 

ن تنظيم هرمى لذا عند إضافة نشاط نستخدم الأسهم         قاموس الموارد عبارة ع   ملحوظة  

 .لتحديد موقع هذا المورد فى التنظيم الهرمى للموارد

ن الجزء الأسفل من هذه     إويمكن إضافة بيانات المورد من خلال شاشة الموارد حيث          

الشاشة به جميع التفاصيل الخاصة بالمورد ونتعرف على شاشة التفاصيل فى السطور            

 :التالية
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General 

 

سمه ورقمه الـوظيفى فـى      ا الخاصة بالمورد و   IDمن خلال هذه الشاشة نعرف الـ       

 الخاص  E-Mailحالة أن هذا المورد عمالة و المسمى الوظيفى وأرقام تليفوناته والـ            

 .به

 
Codes 

 

 Assignنحدد الأكواد المخصصة لهذا المورد وذلك بالضغط على 

 

كل مورد يجب تصميم قـاموس الأكـواد للمـوارد          قبل تخصيص الأكواد ل   : ملحوظة

  ثم نتبع نفس الخطوات Resource Code نختار Enterpriseولعمل ذلك من قائمة 

 .تبعناها فى تعريف قاموس أكواد الأنشطةاالتى 
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Details 

 

 أو غيـر عامـل      Laborمن الشاشة السابقة نحدد نوع المورد وهـو إمـا عمالـة             

Nonlaborمثل المعدات  

 نحدد إذا كان مسموح لهذا المورد بالعمل وقت إضـافى أم لا             Overtimeن خانة   وم

وفى حالة السماح له بالعمل وقت إضافى نحدد الزيادة فى سعر المورد فـى الوقـت                

  فتكون تكلفة الوقت الإضافى Overtime Factorالإضافى وذلك من خانة 

 x Overtime Factorالتكلفة الأصلية =

  نحدد التقويم الخاص بهذا المورد Calendarومن خانة 

 نحدد عدد الوحدات المتاحة من هذا المـورد لكـل   Default Unit/timeومن خانة 

 ساعات فى اليوم حيث     8وحدة زمنية للمشروع فى هذا المثال نختار للمورد أنه متاح           

 ـ              ه يتم حساب كميات هذا المورد ومنحنى توزيعه من خلال هذا الرقم والتقويم التابع ل

 .المورد

 نحدد طريقة حساب الكميات الفعلية للمـورد  Auto Compute Actualsمن خانة 

 والذى يتم Progress reporterا سوف نستخدم برنامج نوذلك إما حسابه تلقائيا أو أن

 .من خلاله وضع الكميات الفعلية لكل مورد
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رنامج يعيد  نختار هذه الخاصية لنجعل البCalculate Cost from Unitsمن خانة 

 .حسابات التكلفة للمورد طبقا لسعر الوحدة وذلك عند تغيير هذه الكميات

 
Units & Prices 

 

 

من هذه الشاشة نحدد سعر الوحدة من المورد وأيضا أقصى كمية متاحـة مـن هـذا                 

 المورد 

من الممكن تحديد أكثر من سعر للمورد الواحد فى حالة توقعنا تغيير هذا السعر فـى                

 ثم نضيف السعر الجديد ونحدد التاريخ       Add محدد ولإضافة سعر جديد نضغط       تاريخ

 .الذى يتغير فيه السعر
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Role 
 

 

 فتظهر لنا قائمة تحتوى على كـل الــ          assign لهذا المورد نضغط     Roleلإضافة  

Roles نختار منها الـ Role  المخصصة للمورد وسوف نتعرف تفصيليا على الـ 

Roles ًلاحقا . 
 

Notes هذه الشاشة لكتابة ملاحظات تفصيلية عن المورد.  

 

:Progress Reporter   من خلال هذه الشاشة نحدد إذا كنا سوف نستخدم برنـامج

Progress Reporter سم مستخدم لكل مورد يسـتطيع عمـل   ا ويحددTimesheet 

 Timesheetعتماد الـ الهذا المورد وتحديد المدير المسئول عن 
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 Rolesموس الـ قا

 

 هى الدور الوظيفى للمورد والمهارات المطلوبة لهذا الدور ونستخدم الــ            Roleالـ  

Roles  عند عمل التخطيط المبدئى للمشروع فيتم تخصيص الـ Roles   بـدلا مـن 

 . بالموارد Rolesالموارد وعند تحديد الموارد نستبدل الـ 

 Rolesختار  نEnterprise من قائمة Rolesولعمل قاموس الـ 
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سمه ا وRole الخاصة بهذا الـ ID ثم نحدد الـ Add جديدة نضغط  Roleلإضافة 

 Role نحدد المسئوليات الخاصة بهذا الـ Responsibilitiesوتحت خانة 
 

  Resources  للموارد نضغط Rolesلتخصيص الـ
 

 

 

 Proficiency ومن خانـة     Role لتحديد الموارد التى لها هذا الـ        Assignنضغط  

   .نحدد الكفاءة المطلوبة لهذا المورد
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 Cost Accountقاموس حسابات التكلفة

 

 Cost Breakdown Structureعند تخطيط المشروع يتم عمل هيكل التكلفة 

ختلاف التكلفة الفعلية عـن     اللتحكم فى تكلفة المشروع ومعرفة مكان الخلل فى حالة          

تفاق وطبقا لنظام المحاسـبة المتبـع فـى         مل هيكل التكلفة بالا   التكلفة المقدرة ويتم ع   

 .الشركة حتى يسهل الحصول على البيانات الفعلية ومقارنتها بالتكلفة المقدرة

 

 Cost Account نختار Enterpriseولعمل قاموس حسابات التكلفة من قائمة 
 

موقع كـل منهـا   من الشاشة السابقة نضيف كل حسابات التكلفة للمشروع مع مراعاة   

 .بالنسبة للتنظيم الهرمى
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 Resource allocationتحديد الموارد الخاصة بكل نشاط   
 

 بعد أن قمنا بعمل قاموس الموارد نبدأ فى توزيع هذه الموارد على الأنشطة 

ولعمل ذلك من شاشة الأنشطة نختار النشاط الذى نريد تخصيص موارد له ثـم مـن                

 Resourcesنختار الجزء الأسفل من الشاشة 
 

 
 

 فتظهر قائمة بها كل الموارد نختـار منهـا   Add Resourceلإضافة مورد نضغط 

 نحدد رقم حساب التكلفة الخاص بهذا Cost Accountالمورد المطلوب ثم من خانة 

 .المورد 

رد الرئيسـى لهـذا   و نحدد إذا كان هذا المورد هو المPrimary resourceمن خانة 

 . واحد فقطPrimary Resourceبـ  سموح لكل نشاطالنشاط أم لا وم
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Primary Resources هو المورد الرئيسى للنشاط والمسموح له بتحديث التواريخ 

الفعلية للمشروع وأيضا تحديث البيانات الخاصة بالمعدات والمخصصة لهذا النشـاط           

 Progress Reporterوذلك من خلال برنامج 
 

  نشاط الخاصة بكل Rolesتحديد الـ 

 Add Role للنشاط من الشاشة السابقة نضغط  Rolesلتخصيص 
 

 
 

 . المطلوبة Roles نختار منها الـ Rolesفتظهر قائمة تحتوى على الـ 

 للأنشطة  Rolesكما ذكرنا سابقاً أننا فى مرحلة التخطيط المبدئى للمشروع نخصص           

ستبدال الـ  اذه الموارد يتم    ننا لم نحدد موارد معينة لهذه الأنشطة وعند تحديد ه         إحيث  

Rolesبالموارد الحقيقية . 

 فتظهر Assign by Role بالموارد من الشاشة السابقة نضغط Rolesستبدال الـ لا

 نضغط المـورد المناسـب فيـتم        Roleشاشة تحتوى على الموارد المخصصة لكل       

 Roleتخصيصه للنشاط بدلا من الـ 
 

 :Rolesوارد للنشاط عن طريق الـ والمثال التالى يوضح كيفية تخصيص الم
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 Field Engineer وأيضاً Cad Designer ولتكن  Roles نخصص -1

 كما بالشكل

 

 : فتظهر لنا الشاشة التاليةAssign by Role نضغط -2

 

 

 فتظهر شاشة تخبرنا    assign ثم نضغط    Roleمن هذه الشاشة نختار مورد واحد لكل        

 مثل سعر الوحـدة أو سـعر        Roleله بيانات مختلفة عن الـ      أن المورد الجديد ربما     

 لهاالموارد التى 
Role 

(Cad Designer)

الموارد التى له 
Role 

(Field 
Engineer) 
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الوقت الإضافى  وتسألنا هذه الشاشة عن رغبتنا فى تطبيق البيانات الجديدة للمورد أم              

 .لا

 

 

 . بالموارد كما بالشكل Rolesثم يتم إستبدال الـ 
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 Expenses المشروعمصروفات

ن لكل مـورد    إحسابها من خلال المورد حيث      علمنا فيما سبق أن تكلفة المشروع يتم        

 .كميات محددة وسعر لكل وحدة

ولكن هناك بعض المصروفات الخاصة بالمشروع وغير مرتبطـة بـالموارد مثـل             

إلخ حيث يطلـق علـى هـذه        ...نتقالات  المصروفات الإدارية وتكاليف التدريب والا    

 Expensesالنوعيات من المصروفات 

 نختـار   Projectصة بالمشـروع المفتـوح مـن قائمـة           لتحديد المصروفات الخا   

Expenses فتظهر الشاشة التالية: 

 

 فتظهر لنا قائمة بالأنشطة فنختار النشاط المطلـوب         Add نضغط   Expenseلإضافة  

 . له Expenseتخصيص 
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 وهو مكون من    Expenseمن الجزء الأسفل من الشاشة نحدد التفاصيل الخاصة بالـ          

 :ما يلى شاشات نستعرضها في4

 

General  سم الـ اونحدد فيها البيانات الرئيسية مثلExpense    ورقـم الحسـاب 

 ).Expense ) Expense Categoryوتصنيف الـ 

 أو او حـذفه أ يمكن تعديلها Expense Category التصنيفات المتاحة للـ ملحوظة

 Admin Categories نختار  Adminإضافة تصنيفات جديدة ولعمل ذلك من قائمة 

 Expense Categoriesثم نختار 
 
 

 

 . طبقا لنظام المؤسسةExpensesومن خلال هذه الشاشة نقوم بتعديل تصنيفات الـ 
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Activity  تعرض هذه الشاشة النشاط المخصص له الـExpense  
 

 
 على مدة النشـاط   Expense  نحدد طريقة توزيع الـ Accrual Type من خانة 

 تكون كل التكاليف محملة على بداية النشاط أو موزعة بالتسـاوى علـى   وهى إما أن  

 .مدة تنفيذ النشاط أو محملة على نهاية النشاط

 
Costs  
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ووحدة  وسعر الوحدة    expenseمن خلال هذه الشاشة نحدد الكمية لهذا النوع من الـ           

 .إدخالها يدوياً ووتحديد إذا كنا نرغب فى حساب التكلفة الفعلية تلقائيا أالقياس 

 

 

Description  من خلال هذه الشاشة نحدد وصف تفصيلى للـExpense 
 

  للنشاط من شاشة الأنشطة Expenseتخصيص 

من شاشة الأنشطة ومن الجزء الأسفل مـن الشاشـة           للنشاط    Expenseلتخصيص  

 Expensesنختار 
 

 
  expenseالــ   ثم نضيف جميع البيانات الخاصة بAdd نضغط expenseلإضافة 

 .والتى تعرفنا عليها سابقاً
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 Cost Usage Profile/Resourceالتكلفة  / منحنى الموارد 
 

بعد تحديد الموارد الخاصة بكل نشاط وعمل حسابات الشبكة يقوم البرنـامج بتحديـد              

          نختـار Viewسـتعراض هـذه المـوارد مـن قائمـة      كميات وتكلفة الموارد ولا

Show in Bottom ثــم نختــار resource usage profile أو نختــار نفــس 

  أو نضغط Layoutختيارات من الا

 

 

 

 

الخط الأسود يمثل الحد 

 الأقصى للموارد

الكميات الزائدة عن 

 الحد الأقصى للموارد

 نختار المورد من هنا
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الشكل السابق التوزيع اليومى لأحد الموارد ونلاحظ وجود خط أسـود يبـين الحـد               

 الأقصى للموارد ونلاحظ أن الكميات الزائدة عن الحد الأقصى تم تلوينها بلون مختلف

 

 source Usage ProfileReتنسيق منطقة 

لاحظنا فى المثال السابق أنه تم تمثيل الموارد يوميا على شكل أعمدة تحدد من خلالها               

حتياجات اليومية وذلك طبقا للتواريخ المبكرة ويمكن تمثيل الموارد بطرق أخـرى            الا

 مـن قائمـة   Resource Usage profileولتنسيق منطقـة   وبوحدات زمنية مختلفة

View نختار Bottom Layout Optionأو نضغط الزر الأيمن للماوس ثم نختار  
  Resource Usage Profile Option 
 
 Data شاشة -1
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 :وتنقسم هذه الشاشة إلى عدة أقسام كما يلى

 

 

 Display    ونحدد من هذا الجزء نوع البيانات المطلوب عرضها وهى إمـاUnits 

 Costأو 

 
 

Curves/Show Barsطريقة ظهور البيانات ونوعها ونختـار لكـل نـوع     نحدد 

ــة الظهــور وهــى إمــا  ــات طريق  Curve أو Histogram (By Date)بيان
(Cumulative)  

 

 

 

Show Remaining Bars As تكلفـة المـوارد   / تحديد البيانات الخاصة بكميات

 الكميات  أو أن تظهر  ) المفتوحة والمغلقة (المتبقية وهى إما أن تكون لكل المشروعات        

 المتبقية للمشروعات المفتوحة بلون والمغلقة بلون مختلف

البيانات المتاح 

 ظهورها
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Additional Data Option 

 
 

 
 

Show Limitه بقاموس د لإظهار الحد الأقصى المتاح من الموارد والذى قمنا بتحدي

 .الموارد

 

Show Available Units  ظهور الكميات المتاحة من المورد وهذا مفيد عند عمل

 .الموردستخدام هذا اشروع فى معرفة إمكانية تخطيط للم

 

Show Overallocation       يتم تلوين الكميات الزائدة عن الحـد الأقصـى بلـون

 .مختلف
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 Graphشاشة  -2
 

 

من هذه الشاشة نحدد تنسيق الخطوط الأفقية والرأسية ولون الخلفية وطريقة رسم الـ             
Bars 

 
  Usage ProfileResource ضبط البيانات الخاصة بـ 
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 Edit أو مـن قائمـة       Preferencesلضبط هذه البيانات من الشاشة السابقة نضغط        

 فتظهـر الشاشـة   Resource Analysis  ثم نضـغط  User Preferencesنختار 

 :التالية
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 ينأوتنقسم هذه الشاشة إلى جز

 All Projectsالجزء الأول من الشاشة 

د الخاصة بكل المشروعات نحدد هذه المشروعات       ارعند رغبتنا فى عرض المو     -1

 :ختيارات التاليةمن الا

1- All Closed Project Except What If Projectsختيـار يعـرض    هذا الا

 الموارد لجميع المشروعات المغلقة فيما عدا المشروعات من النـوع مـاذا لـو             

)What If.( 

 Resource Analysisنختار 
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لدخول لهذه الشاشـة مـن    ولProjectsيتم تحديد حالة المشروع من شاشة     : ملحوظة

  Projects نختار Enterpriseقائمة 

 Generalومن الجزء الأسفل من الشاشة نختار 
 

 
 . نحدد حالة المشروعStatusمن خانة 

 

2- All Closed Project with a leveling priority equal / higher than. 

 ـهذا الا  Levelingى لهـا  ختيار يعرض الموارد لجميع المشروعات المغلقة الت

Priority رقم معين ولتحديد الـ Leveling Priority  من الشاشة السابقة مـن 

 Leveling Priorityخانة 
 
3- Opened projects Onlyختيار يعرض الموارد للمشروعات المفتوحة  هذا الا

 .فقط
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 Time Distributed Dataالجزء الثانى من الشاشة 

 

 
 

 أو طبقا  Remaining Datesما على أساس التواريخ المتبقية نختار توزيع الموارد إ

بتغييرها يدويا وذلك  التى نقوم  وهى التواريخForecast Datesللتواريخ المتنبأ بها 

بسحب تاريخ بداية المشروع للتاريخ الجديد وتسـتخدم هـذه الطريقـة فـى تحليـل       

 موارد المؤسسـة ويـتم      المشروعات فى حالة تغيير تواريخ بدايتها وتأثير ذلك على        

 تغيير هذه التواريخ من خلال 

Portfolio Analyst و Trackingًوسوف نتعرض لهذين البرنامجين لاحقا . 

 

ومن الجزء الأسفل من الشاشة نحدد الوحدة الزمنية التى يتم حساب الموارد طبقا             

 لها
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 عرض التفاصيل الخاصة بتوزيع الموارد

 

ة بتوزيع الموارد عند تاريخ محـدد نضـغط بالمـاوس           لعرض التفاصيل الخاص  

 : الموارد فى التاريخ المطلوب كما يلىعضغطا مزدوجا فى شاشة توزي

 

 فتظهر الشاشة التالية والتى تحتوى على تفاصيل توزيع المورد خلال هذا التاريخ

 

 

 

 

 

 التاريخ

تفاصيل توزيع المورد
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 Cost Usage Spreadsheet/Resourceالتكلفة  / جدول الموارد 

 
التكلفة فى أشكال بيانية ومنحنيات يمكـن عـرض         /فة لإمكانية عرض الموارد   بالإضا

 .التكلفة فى شكل جدول/ الموارد 

  Show in bottom نختار Viewلعرض توزيع الموارد فى شكل جدول من قائمة 

 layoutختيارات من  أو نختار نفس الاResource Usage Spreadsheetثم نختار 

 أو نضغط      

 

 

 

 

ع جدول توزي

 الموارد
نختار المورد من  عرض البيانات

 هنا
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من الشاشة السابقة نلاحظ أنها مقسمة إلى ثلاثة أجزاء ونتعرف على كل جزء منهـا               

 :فيما يلى

 

 ختيار المواردا :الجزء الأول

 

ختيار أكثـر مـن      مورد معين نضغط بالماوس على هذا المورد ولا        لاختيار •

 ونختار المـورد الأخيـر      Shift مورد متتال نختار المورد الأول ثم نضغط        

 Ctrlر أكثر من مورد غير متتالى نستخدم ختياولا

 All ثـم  Displayختيار عرض الموارد لجميع المشـروعات نضـغط   لا •
Projects 

 By ثـم نختـار   Select View ثم  Display نضغط Role ـلعرض ال •
Role  

 للأنشطة المعروضة بالشاشة بحيث تظهر الأنشطة المخصـص         Filterلعمل   •

 نختـار  Display Activities for selectedلها المورد المختار من خانة 
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Resources             ولعرض الأنشطة المختـارة مـن جـدول المـوارد نختـار 
Assignment 

 

 Group and Sort By ثم Display نضغط لتنظيم الشكل المعروض به الموارد •
 

 البيانات :الجزء الثانى

 

 

 Columns ثم Displayلتحديد البيانات المعروضة فى هذا الجدول نضغط  •

 Filter By ثم Display على البيانات المعروضة نضغط  filterلعمل  •

 Group & Sort By   ثمDisplay نضغط لتنظيم الشكل المعروض به الموارد •

 

  جدول الكميات :الجزء الثالث

من هذا الجزء نحدد الخانات المطلوب عرضها فى الجدول ولعمل ذلك نضغط الـزر              

 Spreadsheet fieldsالجدول ثم نختار الأيمن للماوس فى أى مكان ب

جدول 
 الكميات
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 Activity Usage Profileالتكلفة للأنشطة  / منحنى الموارد 

 
من خلال هذه الشاشة يتم عرض كميات الموارد أو التكلفة لكل الأنشطة أو لمجموعة              

من الأنشطة حيث يتم تجميع كل كميات الموارد المخصصة لهذه الأنشطة ويفيد هـذا              

التكلفة أكثر لأنه فى حالة الكميات يقوم بجمـع الكميـات لمـوارد             العرض فى حالة    

مختلفة وعلى سبيل المثال يتم جمع عدد ساعات عمل الفنـى والعامـل والمهنـدس               

 . معينىء عن شاًالمخصصين لأحد الأنشطة ولا يكون الرقم معبر

 

 ثـم  Show in Bottom نختـار  Viewلعرض منحنى الموارد للأنشطة من قائمة 

 Layoutختيارات من  أو نفس الاActivity Usage Profile نختار

  أو نضغط 
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 نختار إما أن تكون Show Usage for على الأنشطة من خانة Filterلعمل  •

 .الكميات المعروضة لكل الأنشطة أو للأنشطة المختارة فقط

  مـن خانـة   على الأنشطة طبقا للوحدة الزمنية بالمقياس الزمنىFilterلعمل   •

Display Activities for selected نختار Time Periodختيـار   بهذا الا

وعند الضغط على الوحدة الزمنية بالمقياس الزمنى تظهر الأنشطة التى تعمل           

 .خلال هذه الفترة فقط

 

ــيق ــكللتنس ــار      الش ــاوس ونخت ــن للم ــزر الأيم ــغط ال ــانى نض                    البي

Activity Usage Profile Options فتظهر شاشة مشابهة لتنسيق الـ Resource 

Usage Profileًوالتى تعرضنا لها سابقا . 

عند الضغط على أى وحدة 

زمنية تظهر فقط الأنشطة 

لتى تعمل خلال هذه الفترةا
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 Activity Usage Spreadsheetجدول الموارد للأنشطة  
 

 من خلال هذه الشاشة يتم عرض كميات الموارد أو التكلفة لكل نشاط فى جدول 

نختـار   ثـم   Show on Bottom نختار Viewلعرض هذه الشاشة من قائمة 

Activity Usage Spreadsheetختيارات مـن   أو نختار نفس الاLayout أو 

 نضغط 

 

 

 

 

لتغيير أو إضافة البيانات المعروضة بالجدول نضغط الزر الأيمن للماوس بـأى            

 Spreadsheet fieldsمكان بالجدول ثم نختار 

 جدول الأنشطة التكلفة/ جدول الكميات 
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  Resource levelingموازنة الموارد  
 

اصة بكل نشاط وعمل حسابات الشـبكة قـد نجـد أن هنـاك              عند تحديد الموارد الخ   

حتياجات من بعض الموارد أكبر من الحد الأقصى الممكن توفيره وعندئذٍ يمكن عمل             ا

تياجات الموارد لا   احموازنة لموارد وذلك بتغيير تواريخ بعض الأنشطة بحيث تكون          

 .تتعدى الحد الأقصى

  أو نضغط Level Resources نختار Toolsولعمل الموازنة من قائمة 

 

ور التالية ط ونستعرض فى الس Level Resources الشاشة السابقة تسمى شاشة

 : لهذه الشاشةاًشرح
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Automatically Level Resources when Scheduling  ختيـار   هـذا الا

يجعل البرنامج يقوم بعمل موازنة للموارد فى كل مرة نقوم فيهـا بعمـل حسـابات                

 .للشبكة

 
der Assignments in Other Projects with Priority Consi

Higher Than/Equal 
 

عتبار الموارد المعرفة للمشروعات الأخرى والتى لها       ختيار يتيح لنا الأخذ فى الا     هذا الا 

أعلى من أو تسـاوى رقـم معـين ويـتم     ) Leveling Priority(أولوية فى الموازنة 

التفاصيل الخاصة بالمشروعات وذلـك مـن       حتساب الأولويات للمشروعات من شاشة      ا

 ثم نختار المشروع ومن الجزء الأسفل من الشاشة         Projects نختار   Enterpriseقائمة  

  Generalنختار 
 

 

 نحدد الأولوية للمشروعات عند عمل الموازنة وتتراوح Leveling Priorityمن خانة 

 قل الأولوية كلما زاد الرقم وتPriority عن أعلى 1 ويعبر الرقم 100-1الأولوية من 
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Preserve Scheduled Early and Late Dates 

 

 يحفظ التواريخ المبكرة والمتأخرة المحسوبة من الشبكة قبل عمل الموازنة           الاختيارهذا  

 من شاشة الأنشطة وفـى      Levelingولعمل مقارنة بين تواريخ الأنشطة قبل وبعد الـ         

 :اريخ التاليةمنطقة جدول البيانات نعرض التو

 

 

 

 

Level All Resources ختيار يقوم بعمل موازنة لجميع الموارد وفى حالة  هذا الا

 رغبتنا بعمل موازنة لمورد واحد أو مجموعة مختارة من الموارد نضغط 
Select Resources 

 

 

 .الموارد المطلوبة/فتظهر لنا شاشة نختار منها المورد

التواريخ المحسوبة بعد عمل 
Leveling 

التواريخ المحسوبة قبل عمل 
Leveling 
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 حتـى تصـل للتـواريخ       Levelingر تواريخ الأنشطة عند عمل       يؤخ الاختيارهذا  

 .المتأخرة فقط

 الذى نجعل البرنامج يحافظ عليـه للأنشـطة   Total Floatثم نحدد الحد الأدنى للـ 

 .التى يتم تأخيرها نتيجة للموازنة

فى حالة عمل الموازنة طبقا للحد الأدنى لفترات السـماح للأنشـطة وأن النشـاط لا                

يره أكثر من ذلك يتم تحديد النسبة المئوية المسموح به للزيادة فى الموارد             نستطيع تأخ 

 Max Percentage to over allocate resourcesوذلك من خانة 
 

 Leveling Prioritiesتحديد الأولويات عند عمل الموازنة 

عند عمل الموازنة وتساوى أكثر من نشاط فى التواريخ أو فترات السماح نحـدد أى               

 .نشطة يتم عمل الموازنة لها أولاًالأ

 Leveling    نختـار  Resource Levelingولتحديـد الأولويـات مـن شاشـة     
Priorities 

 

 

  لتحديد الأولويات وترتيبهاAddنضغط 
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 : المثال التالى يوضح عمل الموازنة لأحد الموارد:مثال

 

 
 

قبل الموازنة تنفيذ 

الأنشطة يتطلب توفير 

موارد أكثر من الحد 

 الأقصى

بعد الموازنة تم 

تأخير بدايات بعض 

الأنشطة بحيث 

تكون كميات 

الموارد المطلوبة لا 

تزيد عن الحد 

 الأقصى



                                                                                Primavera 

 

 
 

 الباب الثامن

 

 

 
 

 تحديث بيانات المشروعات
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  Updating  تحديث بيانات المشروع

 Baselinesالمشروعات المستهدفة 

 التنفيذ فعلا نحتاج لتحديث بيانات المشروع وذلـك         ءبعد عمل البرنامج الزمنى وبد    

لمقارنة المنفذ فعليا بالمخطط وتأثير ذلك على البرنامج الزمنى وقبل تحديث بيانات            

 .Baselinesلى تسمى المشروع لابد من حفظ نسخة من المشروع الأص

 : فتظهر الشاشة التالية Baseline  نختارProject من قائمة Baselineولعمل 
 

 

  : فتظهر الشاشة التاليةAdd نضغط Baselineلإضافة 

 

 :من الشاشة السابقة نختار أحد الخيارين التاليين
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 .حتفاظ بها كمشروع مستهدف عمل نسخة من المشروع الحالى والا-1

  .يار أحد المشروعات الموجودة لتصبح مشروع مستهدف اخت-2

 

 Baselineبعد تحديد الاختيار نضيف البيانات الخاصة بالـ 
 

 
 نحدد نوع المشـروع المسـتهدف مـن أحـد     Baseline typeمن خانة  •

 .الخيارات المتاحة

 نضغط المربع بالمـاوس ضـغطا   Use من خانة Base lineلتفعيل الـ  •

  .مزدوجاً

 روع الحالى هو نفسه المشروع المستهدف نضغط لجعل المش •
Use Current project as baseline 

 وذلـك   Restoreلفتح المشروع المستهدف لابد أولا مـن عمـل           •

 Restore ثم نضغط Baselineباختيار الـ 

يمكن إضافة أكثر من مشروع مستهدف ولكن لا يمكن تفعيل أكثـر             •

 .من مشروع
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 شة التفاصيلتحديث بيانات الأنشطة من شا

بعد بدء المشروع نقوم بتسجيل تقدم الأعمال بصفة دورية حتـى تـاريخ تحـديث               

 وقبل تحديث البيانات يجب أولا تحديد نوع النسـبة المئويـة   Data Dateالبيانات 

 .التى يتم حساب تقدم النشاط على أساسها

 

مـن الجـزء     لتحديد نوع النسب المئوية من شاشة الأنشطة و        أنواع النسب المئوية  

  Generalالأسفل من الشاشة نختار 

 

 : نحدد نوع النسبة المئوية وهى كالتالىComplete Type %من خانة 

 

Duration              نختار هذا النوع من النسب المئوية عندما يكون تقدم أعمـال النشـاط

 Remaining Durationيمكن حسابه عن طريق مدة التنفيذ المتبقية 
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 لتالية ويتم تطبيق المعادلة ا

 
Duration % = {(Original Duration – Remaining Duration)/Original  

Duration} x100 
 

Unit               نختار هذا النوع من النسب المئوية عندما يكون تقدم أعمال النشـاط يمكـن

 :حسابه عن طريق الموارد المخصصة لهذا النشاط ويتم تطبيق المعادلة التالية
Unit % = (Actual Units / At Completion Units) x 100 

 
Physical  الأعمال النشـاط أسـهل   منختار هذا النوع من النسب عندما يكون تقد 

  .عن طريق التقدير الشخصى

 

 Durationتحديث بيانات الأنشطة والتى لها نسبة مئوية من النوع 

  Statusمن شاشة الأنشطة ومن الجزء الأسفل من الشاشة نختار 

 

 Remaining  ومـن خانـة       نحدد تاريخ البداية الفعلى للنشاط     Started من خانة 

 فيتم حساب النسبة المئويـة طبقـا للمعادلـة          ندخل قيمة المدة المتبقية لتنفيذ النشاط     

 .المذكورة سابقا



Primavera                                                                                           Updating 

 
245 

 

بالنسبة للموارد يتم إدخال الكميات الفعلية لكل مورد و يتم حساب الوحدات المتبقية             

 عدد الوحدات لكل فتـرة زمنيـة        xلمدة المتبقية للنشاط    لكل مورد وذلك بضرب ا    

)Unit/Time( 

 

 Unitتحديث بيانات الأنشطة والتى لها نسبة مئوية من النوع 

تكون الموارد فى هذه الحالة هى الأساس فى حساب تقدم النشاط فيتم عمل تحـديث               

  Resourcesبيانات كل الموارد وذلك من شاشة 

 

 حيث يتم حسـاب      الوحدات الفعلية والوحدات المتبقية لكل مورد      يتم تحديث بيانات  

 النسبة المئوية تلقائيا

 

 يفضل أن يكون النشاط مـن       Unitsعند العمل بالنسبة المئوية من النوع       : ملحوظة

 Fixed unit / Time وتكون مدة التنفيذ من النوع Dependentالنوع 
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  Physicalية من النوع تحديث بيانات الأنشطة والتى لها نسبة مئو

نقوم بإدخال النسبة المئوية والمدة المتبقية للنشاط وأيضا الوحدات الفعلية لكل مورد            

 .يدوياً
 

 فى جميع الحالات السابقة يتم حساب المدة الفعلية لتنفيذ النشاط من البداية             :ملحوظة

 .يهما أقرب أو تاريخ النهاية الفعلى أData Date تاريخ الـ حتىالفعلية للنشاط 

 

 Auto Compute Actualتحديث بيانات الأنشطة أوتوماتيكيا   

عند إضافة هذه الخاصية للأنشطة يقوم البرنامج بوضع البداية الفعلية للنشاط ونسبة            

التنفيذ والمدة المتبقية والكمية الفعلية للموارد والكمية المتبقية وكافة البيانات الفعليـة            

د للأنشطة أو الموارسواء. 

 Viewلتفعيل خاصية تحديث البيانات أوتوماتيكيا من شاشة الأنشطة ومن قائمـة  

Columns ثم من General نختار إظهار Auto Compute Actuals 
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ومن خلال جدول الأنشطة نحدد الأنشطة التى نرغب فى أن يقوم البرنامج بتحديث             

 البيانات الفعلية لها كما بالشكل

 

 

 

 Auto Compute Actuals by Resource الموارد أوتوماتيكيا   تحديث بيانات

عند تفعيل هذه الخاصية للموارد يقوم البرنامج تلقائيا بحساب الكميات الفعلية للمورد            

 .لنسبة المئوية للنشاط والكمية التقديرية للموردلوالكميات المتبقية طبقا 

 ثـم   Resources نختار   Enterpriseولتطبيق هذه الخاصية على مورد من قائمة        

 Detailsنضغط 

تى نرغب تحديث بياناتها نختار الأنشطة ال

 تلقائيا من هذا العمود
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 Auto Compute Actualsثم نختار 

 ولجعل البرنامج يقوم بتحـديث  Auto Compute Actualsبعد اختيارنا لخاصية 

 .Apply Actuals نختار Toolsتقدم الأعمال من قائمة 
Applying Actuals 

 البيانـات أوتوماتيكيـا   ستخدام تحديث   ابعد تحديث بيانات المشروع سواء يدويا أو ب       

 وهذا الاختيـار يقـوم بعمـل    Applying Actualsنختار تطبيق البيانات الفعلية 

 Data Dateحتى الــ    Data Date آخرحسابات الشبكة للأنشطة فى الفترة من 

الجديدة وهذه الخاصية تتيح لنا مراجعة الأنشطة خلال هذه الفترة لمعرفـة أسـباب              

 .جتها ولا تقوم هذه الخاصية بحساب كل الشبكةالتأخير أو القصور ومعال

 Applying Actuals نختار Tools من قائمة Aplying Actualولعمل 
 

 
 
 

بعد تطبيق البيانات الفعلية لابد من عمل حسابات الشبكة لمعرفـة تـأثير البيانـات               

 .الفعلية على المشروع ككل

  الجديدة  Data Dateنحدد الـ 
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 Earned Valueقياس القيمة المستحقة 

حقة عبارة عن تكنيك لقياس أداء المشروع بالنسبة لكـل مـن الوقـت              القيمة المست 

 .والتكلفة حيث يقارن بين التكلفة المقدرة للأعمال والقيمة الفعلية لما تم من أعمال

 

 المقاييس المستخدمة لحساب القيمة المستحقة

1-) ACWP (Actual Cost of Work Performed   تعبر عن التكلفة الفعلية

 Data Dateالـ حتى تاريخ 

2-) BCWP (Budget Cost of Work Performed    وهـى نفسـها القيمـة 

 Earned Valueالمستحقة 

3-) BCWS (Budget Cost of Work Schedule   وهى تعبر عـن التكلفـة 

 Data Date حتى تاريخ الـ Baselineالمخططة طبقا للمشروع المستهدف 
 

 Calculationsالحسابات 
 
1- ACWPهذه القيمة يدويا أو عـن طريـق برنـامج     يتم إدخال Progress 

Reporter 
 
2- BCWP) Earned Value( يتم حسابها من المعادلة التالية: 

 
       BCWP = Budget At Completion (BAC) x Performance %  
 

 ولتحديد كيفية حساب % Performanceمن المعادلة السابقة نلاحظ وجود المتغير 

   ثـم نختـار     Admin Preferences نختـار  Admin قائمة هذا المتغير من

Earned Valueفتظهر الشاشة التالية : 
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الاختيارات المتاحة من خلال هذه الشاشة يتم تطبيقها على المشـروعات           : ملحوظة

 .الجديدة فقط ولا يتم تطبيقها على المشروعات الموجودة

 

 

 : هى كالتالىPerformance percent completeوالاختيارات المتاحة لحساب 

• Activity percent complete  تكون النسبة المئوية للأداء مساوية لنسـبة 

 .تنفيذ النشاط التى نقوم بإدخالها عند تحديث بيانات المشروع

 وذلك حتى ينتهى النشـاط      %50 النشاط تكون نسبة الأداء      ءبمجرد بد  50/50 •

 .%100فتكون نسبة الأداء 

مسـاوية  ) Performance percent complete(داء تكون نسـبة الأ  0/100 •

 .%100للصفر حتى نهاية النشاط فتكون 

• Custom percent complete   تكـون نسـبة الأداء    بمجرد بـدء النشـاط

)Performance percent complete (  مساوية للنسبة التى نحددها فـى

 .%100هذه الخانة حتى نهاية النشاط فتكون 

• WBS Milestones percent complete    يتم حساب نسـبة الأداء لكـل

 للنسبة المئويـة المحسـوبة مـن الــ         طبقاWBSالأنشطة التابعة للـ 

WBS Milestoneوسوف نتعرف لاحقا على كيفية حساب هذه النسبة . 

 



Primavera                                                                                           Updating 

 
251 

 

3- BCWS               يقوم البرنامج بحساب هذه القيمـة طبقـا للتكلفـة مـن المشـروع 

 Data Date اية المشروع حتى تاريخ عن الفترة من بدBaselineالمستهدف 
 
4- Cost Variance  بين التكلفة الفعلية والقيمة المستحقةالاختلافوتعبر عن  

Cost Variance (CV) = BCWP-ACWP 
 
5- Cost Index بين التكلفة الفعلية والقيمـة  للاختلافة المئوية بالنس وتعبر عن 

 المستحقة
Cost Index (CI) = BCWP / ACWP 

 
6- Schedule Variance ختلاف بين التكلفة المخططة والقيمـة  وتعبر عن الا

 المستحقة
Schedule Variance (SV) = BCWP-BCWS 

 
7- Schedule  Index بين التكلفة المخططة للاختلافة المئوية بالنس وتعبر عن 

 والقيمة المستحقة
Schedule Index (SI) = BCWP / BCWS 

 

8- Estimated To Complete Cost (ETC)   وهى القيمة المتوقعة لتكلفـة

 . حتى نهاية المشروعData Dateالمشروع فى الفترة من 

 ثم نختـار  Admin Preferences نختار Adminولحساب هذه القيمة من قائمة 

Earned Value                           ــة ــن الشاشـ ــفل مـ ــزء الأسـ ــن الجـ ــم مـ   ثـ

)Technique for computing ETC (نحدد طريقة الحساب كما يلى: 
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 : من المعادلة التاليةETCمن الشاشة السابقة نحدد طريقة حساب 

 
ETC = PF X (BAC – BCWP) 

 
  Performance Factor هو PFحيث 

BAC هو التكلفة التقديرية عند نهاية المشروع Budget At Completion 
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 WBSقياس القيمة المستحقة لـ 

 
فى السطور السابقة تحدثنا عن كيفية ضبط طريقة حساب القيمة المستحقة للمشروع            

ونتعرف فى السطور التالية على كيفية ضبط طريقة حساب القيمة المسـتحقة لــ              

WBS. 

 ثـم مـن الجـزء       WBS نختار   Project وذلك من قائمة     WBSنفتح أولا شاشة    

 Earned Valueالأسفل من الشاشة نختار 

 

  

ضبط طريقة حساب القيمة المستحقة كما تم ضبطها للمشروع ونتعرف هنـا            يتم  

) Performance percent complete(على طريقة حساب النسبة المئوية للأداء 

 WBS للـ Milestoneمن الـ 

 WBS Milestones من الشاشة السابقة نضغط Milestonesولتعريف الـ 
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 :فتظهر الشاشة التالية

 

 

 

 

 نحدد قيمة هـذا     Weight ثم من خانة     Add جديد نضغط    Milestoneلإضافة  

 طبقـا   Milestone حيث يتم حساب نسبة الـ        نسبة إلى الباقى   Milestoneالـ  

 حسـاب   م فيت Complete نضغط خانة    Milestoneلهذه القيمة وعند إنتهاء الـ      

 . المنتهيةMilestones من خلال الـ WBSالنسبة المئوية للـ 

 

 

يتم حساب النسبة المئوية طبقا للـ 

Milestones المنتهية  
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 Global Changesالتغييرات الشاملة   

التغييرات الشاملة هى طريقة لتغيير مجموعة من البيانات فى خطـوة واحـدة دون             

 . للدخول إلى كل نشاط وتغيير بياناتهالاضطرار

 Global Change نختار Toolsللدخول إلى شاشة التغييرات الشاملة من قائمة 

 
 الجزء الأول فى أعلى الشاشة وهو شـبيه         اءالشاشة السابقة مكونة من ثلاثة أجز     

 ونختار من هذا الجزء الأنشطة التى نرغب فى إجراء التغييـرات            Filterبشاشة  

عليها فمثلاً لاختيار الأنشطة التى تبدأ بعد تاريخ معين نملأ هذا الجزء من الشاشة              

 :كما يلى 
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يها والتـى يـتم      نحدد التغييرات التى نرغب ف     )Then(الجزء الثانى من الشاشة     

 تطبيقها على الأنشطة المختارة والمثال التالى يغير كود المسئولية 

 نختار المتغير الذى نريد تغييره وهو فى هذا المثـال كـود             Parameterمن خانة   

 نحـدد المعيـار وهـو يختلـف     Isثم من خانة  ) Responsibility (  المسئولية

 =فى هذا المثال نختار ) …= , <  ,  >(  نوع البيان ويكون المعيار مثل باختلاف

 . نختار القيمة الجديدةValueثم من خانة 

 

 )Else( من الشاشة :الجزء الثالث

 التى وضعناها فى الجزء الأعلى من الشاشة نحدد         Filterفى حالة عدم تحقيق الـ        

 .فى هذا الجزء التغييرات التى نريدها

 Change نضـغط  Global Change جميع البيانات الخاصة بالــ  استكمالبعد 

 :فتظهر الشاشة التالية
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 Globalالشاشة السابقة تحتوى على جميع التغييرات التى أجريناها من خلال الـ 

Change وفى حالة تأكدنا من هذه التغييرات نضغط Commit Changes  وفـى 

 . فلا يتم التغييرCancel Changesحالة وجود نتيجة غير متوقعة للتغير نضغط 

 

 Global Changeوالأمثلة التالية توضح كيفية التعامل مع 

 : للأنشطةODمثال تغيير المدد الزمنية 

 وذلك بزيادتها يوم واحـد      ODفى هذا المثال نقوم بتغيير المدة الزمنية لكل نشاط          

 لمدة التنفيذ الأصلية

 

وم لمدة   لإضافة ي  (+) وهو   Operator للمعامل   استخدامنانلاحظ فى المثال السابق     

 .التنفيذ

 

 : للأنشطةالتقويممثال تغيير 

  للأنشطة المختارةCalendarالـ فى هذا المثال نقوم بتغيير 
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 Project Trackingمتابعة المشروعات 
 

Tracking       تيحها لنا برنامج    ي عبارة عن أحد الأدوات التىP3e     والتى نتمكن مـن 

 .لوقت والموارد والتكلفةخلالها من الوقوف على موقف المشروعات من حيث ا

 أو من الشاشة    Tracking نختار   enterprise من قائمة    Trackingللدخول لشاشة   

 Trackingالرئيسية نضغط 
 
 

 
 

 :فتظهر الشاشة التالية
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تتكون هذه الشاشة من عدة أجزاء كما بالشكل حيث نجد الجزء الأيسر من الشاشـة               

  EPSيعرض المشروعات من خلال 

 يتم من خلالهـا عـرض       Layouts من مجموعة من الـ      Trackingن الـ   ويتكو

 Layoutالبيانات المختلفة للمشروعات ونتعرف فى السطور القادمة على كيفية فتح 

 .جديد Layout موجود أو إنشاء 

 

عرض البيانات الملخصة للمشروعات المغلقـة  ب  Tracking يقوم الـ  : ملحوظة

 لـذلك عنـد رغبتنـا فـى عمـل           Summarizeتها  والتى تم عمل تلخيص لبيانا    

Tracking           للمشروعات لابد من تلخيصها أولا ولعمل ذلك من قائمة Tools  نختار 

Summarize. 



                                                                           Primavera   أدوات المشروعات  

 
262 

 . البيانات المحدثة للمشروعات المفتوحةTrackingيعرض الـ 

 

  موجودLayoutفتح 
 

 layout Name موجود نضغط خانة layoutلفتح 
 

 

 Open ثم نضغط  المطلوب Layoutثم نختار الـ 
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 جديد Layoutإنشاء 

 New ثم نضغط Layout ثم نضغط Display نضغط Trackingمن شاشة الـ 

 
 :فتظهر الشاشة التالية
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 Available to ثم من خانـة  Layout الـ اسم نحدد Layout Nameمن خانة 

 لمستخدم الحالى فقط متاح لجميع المستخدمين أم متاح لLayoutنحدد هل هذا الـ 

 وهناك أربعة أنـواع  Layout نختار نوع الـ Select Display Typeمن خانة 

 :متاحة هى كالتالى

 

1- Project Table 
  

  
 

من الشكل السابق نلاحظ عرض بيانات المشروعات فى شكل جدول ولتحديد نـوع             

 ضها ونختار البيانات المطلوب عرالبيانات المعروضة فى الجدول نضغط 

 

 لترشيح البيانات نضغط 

      نضغط Groupingلعمل مجموعات للبيانات 
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2- Project Bar chart 

 
 القيمـة   - كميـات مـوارد    –تكلفـة   ( يعرض بيانات المشروع     Layoutهذا الـ   

 عرض حتى ثلاثة أنواع من البيانـات  ن ويمكBar Chartعلى شكل ..) المستحقة

 ثـم   Displayواع البيانات المعروضة نضـغط       ولتحديد أن  WBSلكل مشروع أو    

Top Layout Options ثم نضغط Edit Bars 

 

   نحدد نوع البيانات المعروضةFieldمن الشاشة السابقة ومن خانة 
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3- Profile/Project Gantt 
 

 
يتم عرض ثلاثة أنواع من البيانات وهى الأجزاء الثلاثة المكون منها الشاشة حيث             

 أعلى الشاشة Gantt Chart البيانات بالجزء الأيسر من الشاشة ويتم عرض جدول

 والموارد أو التكلفة بالجزء الأسفل من الشاشة حيث يمكن عرضها فى شكل بيـانى              

 .أو شكل جدول

 مثل الأزمنة المبكرة أو الأزمنة Gantt Chartيمكن تغيير البيانات التى تعبر عنها 

  ولتغيير هذه البيانات نضغط الزر الأيمن إلخ .. )Forecast Dates(التقديرية 
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 ونحـدد البيانـات التـى    Bars ثم نختار Gantt Chartبأى منطقة بالـ   للماوس

 : والذى يظهر بالشكل التالىForecast Barنرغبها ونتعرض هنا للـ 

 

 

 ـForecast Bar نقترب بالماوس من Forecast Datesلتغيير الـ  ل و حتى يتح

 ثم نتحرك بالماوس يمينا ويسارا حتى نضعه فـى التـواريخ             يد الماوس إلى شكل  

 .المناسبة

 الذى Forecast Datesيمكن أن نعرض توزيع الموارد بشاشة الأنشطة طبقا للـ 

 ثـم نضـغط    User Preferences نختـار  editحددناه ولعمل ذلك من قائمـة  

Resource Analysis ثم نختار Forecast dates 
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4- source AnalysisRe 
 

 
 ـ               اًمن الشاشة السابقة نلاحظ أنها مقسمة إلى أربعة أقسام وكل جزء يعـرض نوع

 من البيانات ويمكن تنسيق كل جزء منها لعرض البيانات المطلوبـة بالشـكل              اًمعين

 .المطلوب
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Project Issues 

 

طلـب  يتعرض المشروع خلال مراحله المختلفة إلى كثير من المشكلات والتـى تت           

تابعة هذه  م القيام ب  P3eح لنا برنامج    يمتابعة دقيقة لهذه المشكلات حتى يتم حلها ويت       

 .Issuesالمشكلات عن طريق الـ 

 

  Issueإضافة 

 : فتظهر الشاشة التاليةIssues نختار Project جديدة من قائمة Issueلإضافة 

 

ل الجزء الأسفل    البيانات من خلا   ء ثم نقوم بمل   Add جديدة نضغط    Issueلإضافة  

 :من الشاشة والذى يحتوى على ثلاث شاشات نستعرضها فيما يلى
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 General شاشة :أولاً

 

 
 
 . نحدد موضوع المشكلةIssue Nameمن خانة  •

 OBS فتظهر شاشة تحتوى على الــ  Responsible Managerنضغط خانة  •

 .نختار منها المسئول عن متابعة هذه المشكلة

 يعبر عن هـذه  Layout حيث يمكن تجهيز  Trackingلـ لربط هذه المشكلة با •

 Layoutالمشكلة فمثلا إذا كانت المشكلة فى التكلفة الفعلية نستطيع اختيار الــ             

 عند الضرورة ولـربط الــ       واستعراضهالمعبر عن التكلفة لربطه بهذه المشكلة       

Issue بالـ Tracking من خانة Tracking Layout   نختـار الــ Layout  

 .عبر عن هذه المشكلةالم

 حيـث تكـون هـذه       statusمن يمين الشاشة نحدد حالة المشكلة وذلك من خانة           •

 أو تم حلهـا فنختـار لهـا         Openالمشكلة إما أنها لم يتم حلها فنختار لها الحالة          
Closed 

 . نحدد درجة الأولوية لهذه المشكلةPriorityمن خانة  •
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 Details شاشة :ثانياً

النشاط الذين لهـم علاقـة      / المورد   / WBS الشاشة نحدد الـ     من هذا الجزء من   

 .بهذه المشكلة
 

 
 مضافة أوتوماتيكيا عن    Issueهذا الجزء من الشاشة يستخدم عندما تكون هذه الـ          

  وسوف نتعرف على كيفية ذلك لاحقا خلال هذا البابThresholdطريق 

 

 Notes شاشة :ثالثاً

 

 Issue بالـملاحظات أو إرفاق صورة أو ملف خاص تستخدم هذه الشاشة لكتابة ال
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  Issueلكترونى خاص بالـ إإرسال بريد 

 من شاشة   Issue لـوب تعريفهم با  ل للأطراف المط  e-mailلكترونى  إلإرسال بريد   

Issue نختار الـ Issue المطلوبة ثم نضغط Send 
 

 

 : فتظهر الشاشة التالية

 ونلاحظ فـى    إليهكترونى  لإرسال البريد الإ   لتحديد الشخص المطلوب     Addنضغط  

 . يتم كتابتها تلقائيا فى الرسالةIssueالجزء الأسفل من الشاشة أن تفاصيل الـ 
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 Issuesمتابعة تاريخ الـ 

 نضـغط   Issues مـن شاشـة      Issuesلمتابعة أو إضافة التسلسل التاريخى للــ        
Discussion 

 
 :فتظهر الشاشة التالية

 

 ثم  Issue من الشاشة نكتب التعليقات والملاحظات الخاصة بالـ         فى الجزء الأسفل  

 Addنضغط 
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 ) Issues) Issue Navigatorمستكشف الـ 

 ـمستكشف  Issue هو أداة نتمكن من خلالها من المتابعة السريعة للــ            Issues  ال

 الأنشطة المرتبطة / الموارد   / WBS المرتبط بها أو الـ      layout الـ   واستعراض

 .Issueبالـ 

 Issue Navigator نختار Tools من قائمة Issueلعرض مستكشف الـ 
 

 
النشاط المرتبط  / المورد   / WBS / Trackingمن الشاشة السابقة نستعرض الـ      

 Issueبالـ 

 Notify نضغط Issueلأشخاص الذين لهم علاقة بالـ للإرسال بريد إلكترونى 
 

 تلقائيا فى كل مرة نفتح فيها البرنامج مـن  Issue Navigator  لتشغيل  ملحوظة

  ثم نختار Application ثم نضغط User Preferences نختار Editقائمة 
Show the issue navigator dialog at startup  
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Thresholds 

 
Threshold           عبارة عن تكنيك لقياس مجموعة من المتغيرات المختلفة بالمشـروع 

ولة لهذه المتغيرات وفى حالة تعدى هذه المتغيرات للحـدود          بعد تحديد الحدود المقب   

 وبذلك نتمكن من متابعة المشـروع       الاختلاف يوضح هذا    Issueالمقبولة يتم إنشاء    

 .متابعة دقيقة

 

 فى هذا المثال نتابع الفرق بين تاريخ البداية المخطط وتاريخ البدايـة طبقـا               : مثال

ونحدد الحـد الأدنـى لهـذا    ) Start Date Variance(للموقف الحالى للمشروع 

 مقبولا إذا وقع بين الحـد       الاختلافأيام ويكون   ) 7(والحد الأقصى   ) 7- (الاختلاف

 تقريراً بالعناصر التـى تقـع خـارج         Threshold ويعطينا الـ    الأدنى والأقصى 

 . أقل من الحد الأدنى أو أعلى من الحد الأقصىسواءالمنطقة المقبولة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 غير مقبول غير مقبول مقبول

 الحد الأدنى الحد الأقصى
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 فتظهـر الشاشـة     Threshold نختار   Project من قائمة    Thresholdلفتح شاشة   

 :التالية

 

 

 ومن الجزء الأسفل من الشاشـة نحـدد   Add جديد نضغط  Thresholdلإضافة 

 من خـلال شاشـتين الشاشـة الأولـى هـى            Thresholdالبيانات الخاصة بالـ    

General وشاشة Details 
 

 Threshold Parameterهى الشاشة السابقة ومن خانة و General شاشة :أولاً

 Start Date Varianceنحدد المعيار الذى نريده وفى هذا المثال نختار 

 )7-( نحدد الحد الأدنى للمتغير وهو فى هذا المثال Lower Thresholdمن خانة 

 7 نحدد الحد الأعلى وهو فى هذا المثال Upper Thresholdومن خانة 
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  الذى نريد متابعة المتغيرات لهWBS  نحدد الـ to Monitor  WBSمن خانة

 نحدد العنصر الذى نريد متابعة المتغيرات له وهو Detail to monitorومن خانة 

 يقـع   WBS لكل   Issue يتم عمل    WBS أو نشاط فى حالة اختيار الـ        WBSإما  

 لكل نشاط يقـع     Issueمقبولة بينما عند اختيار النشاط يتم إنشاء        الفى المنطقة غير    

 مقبولةالغير فى المنطقة 

 OBS نحد المدير المسئول من خلال الـ Responsible Managerمن خانة 

 layout نوع الـ Tracking نحدد من خلال الـ Tracking Layoutومن خانة 

 Thresholdالمعبر عن الـ 

 

 Monitor نضغط Threshold البيانات الخاصة بالـ استكمالبعد 
 

 

 لكل عنصر يقع فـى المنطقـة غيـر      Issue وإنشاء   Thresholdيتم تسجيل للـ    ف

  Issues مقبولة وتظهر رسالة تخبرنا عدد الـ ال
 

 



                                                                           Primavera   أدوات المشروعات  

 
278 

 

 Detailsها نضغط ؤ التى تم إنشاIssuesلرؤية الـ 
 

 
 المطلوبة  Issue نختار الـ    Issuesفى الجزء الأيمن من الشاشة تظهر جميع الـ         

  Go Toثم نضغط 

 خلال فترة محددة فقط نحدد هذه الفتـرة مـن خـانتى             Thresholdعة الـ   لمراج

From Date نحدد التاريخ الذى يتم متابعة الأنشطة أو الـ WBS التى لها تاريخ 

 .بداية بعد هذا التاريخ

 أو الأنشطة التى لها WBS نحدد التاريخ الذى يتم متابعة الـ To Dateومن خانة 

 .ريختاريخ نهاية قبل هذا التا
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 نختـار   Tools  مرة واحدة من قائمة       Thresholds لكل الـ    Monitoringعمل  

Monitor Thresholdsفتظهر الشاشة التالية : 

 

 

                                     نختـار Threshold الفترات المحددة لكـل  لاستخدام
Use Original Threshold Monitor Window 

 ـ    نختـــار                           Thresholdsل الــــ لتحديـــد فتـــرة محـــددة لكــ

Use new threshold monitor window     ثم نحدد هذه التواريخ مـن أسـفل

 .الشاشة
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 Risk Managementإدارة المخاطر 

 
يتعرض المشروع فى مراحله المختلفة لبعض المخاطر التى تؤثر علـى البرنـامج             

ديرية للمشروع مثل نقص فى العمالة المتخصصة أو المـواد أو           الزمنى والتكلفة التق  

  إمكانية دراسـة هـذه    P3eتوقف العمل بسبب الأحوال الجوية ويتيح لنا برنامج 

 وقوعها وتأثيرها على المشروع ونتعرف فـى السـطور          لاحتمالاتالمخاطر طبقا   

 :التالية على كيفية تعريف المخاطر وحساب تأثيرها بالبرنامج

 .Risks نختار Project من قائمة Riskضافة لإ

 

 نحـدد البيانـات     General ومن خلال شاشـة      Add جديدة نضغط    Riskلإضافة  

 : وهى كالتالىRiskالخاصة بالـ 

 Risk معبر عن الـ اسم نحدد Risk Nameمن خانة  •
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  Applies to WBS من خانة  Risk المرتبط بالـ WBSنحدد الـ  •

 ـ  •                    مـن خانـة   Riskن متابعـة الــ   نحدد المدير المسـئول ع
Responsible Manager 

 وبالضغط فى هذه الخانة تظهر لنا Risk نحدد نوع الـ Risk typeمن خانة  •

 : المتاحة من خلال الشاشة التاليةRisksقائمة بأنواع الـ 

 

 

و التعديل   ولإضافة أنواع جديدة أ    Risksالشاشة السابقة تعرض الأنواع المتاحة للـ       

 ثم نضغط Admin Categories نختار  Adminفى الأنواع الموجودة من قائمة 

Risk Typeالإضافة لأنـواع الــ   /الحذف/ ومن خلال هذه الشاشة نقوم بالتعديل
Risks 
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 Impactشاشة 
 

 
 الأنشـطة المختـارة للــ    باعتبار حيث يقوم البرنامج Impact Dateمن خانة  •

WBS/Resourceى تبدأ فى أو بعد هذا التاريخ والت. 

 نحدد عدد وحدات الموارد سواء للعمالـة أو غيـر العمالـة             Impactتحت خانة    •

 Riskوالمصروفات المتوقع زيادتها نتيجة لحدوث الـ 

 Risk وقوع الـ احتمال نضع توقعنا لنسبة Probabilityمن خانة  •

• Exposure         يتم حساب هذه القيمة من حاصل ضرب Impact احتمـال بة  فى نس 

 .المصروفات  وذلك لكل من العمالة أو غير العمالة أوRiskحدوث الـ 

 

 نحدد وصـف  من خلال هاتين الشاشتين )  Description  - Control(شاشتى 

 وذلك بالكتابة اليدوية أو إدراج ملف أو صورة         Riskخطة المتابعة للـ    / تفصيلى  

 .إنترنتأو موقع 
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 Riskحساب تأثير الـ 

  Calculate Impact نضغط Riskلحساب تأثير الـ 

        للتكلفة أو مدة التنفيـذ      فتظهر شاشة بها جميع التأثيرات التى حدثت بالبرنامج سواء 

  .أو التواريخ
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Job Services 
 

من خلال هذه الخاصية نستطيع تحديد أوقات معينة يتم فيهـا حسـاب الشـبكة أو                

 .تلخيص المشروعات تلقائيا

 فتظهر الشاشـة  Job Services نختار Tools من قائمة Job Servicesل لتشغي

 :التالية

 

 نحدد إذا كنا نرغـب فـى        Status ثم من خانة     Add نضغط    جديدة   Jobلإضافة  

 disabled وفى حالة عدم رغبتنا فى تشغيله نختار Enabledتشغيله فنختار 

 أو Schedule نختــار نــوع العمــل وهــو إمــا Service Typeمــن خانــة 
Summarize 
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 ـ       ذا كنـا نرغـب فـى تشـغيل الخدمـة                          ا إ من الجزء الأسفل من الشاشة نحدد م

)Schedule /Summarize (يوميا أو أسبوعيا وتحديد الوقت بالساعة والدقيقة 

 عمل التقرير فيه لمتابعته بعـد  م نحدد مسار الملف الذى يت Log to fileمن خانة 

 .ذلك

 Job Options لمشروعات معينة فقط نضغط Scheduleل لتحديد عم

 
 . ونختار المشروعات المطلوبةAssignلتحديد المشروعات نضغط 
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 الباب العاشر

 

 

 
 

 المشروعات
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 المشروعاتتفاصيل 

نتعرف فى هذا الفصل على كيفية التعامل مع المشروعات الموجودة بقاعدة البيانات            

مثل نسخ المشروعات وحذفها وتحديد التفاصيل الخاصـة بهـا وعمـل الميزانيـة        

للمشروعات ونشر المشروعات على شبكة الإنترنت والكثير من المعلومات المتعلقة          

 .بالمشروعات

 عاتشاشة المشرو

  Projects نختار Enterpriseللدخول إلى شاشة المشروعات من قائمة 

 

 

من الشاشة السابقة نلاحظ تقسيم الشاشة إلى ثلاث مناطق ونتعرف على كل قسم من              

 :أقسام الشاشة من خلال السطور التالية

 

 منطقة جدول البيانات Bar Chartمنطقة 

 منطقة تفاصيل المشروعات
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 :أولاً شاشة جدول البيانات

 

 

لأنشطة والذى تعرضنا له    للبيانات  جدول البيانات للمشروعات مشابه تماما لجدول ا      

 .تفصيليا خلال الفصول السابقة

 نختـار   Viewالبيانات المعروضة بالجدول يمكن تغييرها وذلـك مـن قائمـة             •

Columns ثم نختار Customize   ومن الشاشة التى تظهر لنا نختار البيانـات 

 .المطلوب عرضها

 . إلى المكان المطلوبلتغيير مكان عمود نختار هذا العمود بالماوس ونسحبه •
 
  على المشروعات نضغط Filterلعمل  •

 لعمل مجموعات للمشروعات نضغط  •
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 Bar Chart شاشة :ثانياً
 
 

 
 

 ومن خلال   Bars نختار   View جديدة من قائمة     Bars أو إضافة    Barsلتنسيق الـ   

 جديدة وننسقها بالطريقة التـى نرغبهـا مـع          Barsالشاشة التى تظهر لنا نضيف      

 Filter الـ باستخدام لمشروعات محددة وذلك Barsانية تخصيص إمك

 .ولمزيد من المعلومات عن هذه الشاشة راجع باب تنسيق الشاشة
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 Chart Viewعرض المشروعات بالشكل 

 ثم Show in top نختار View من قائمة Chartلعرض المشروعات على شكل 

 :الشكل التالى فيظهر هيكل المشروعات كما بChart Viewنختار 

 

 

  Arrange Children نختار View من قائمة Chartلتغيير نظام عرض الـ  •

 

لتغيير محتوى البيانات الموجودة بكل مستطيل وتنسيق هذه البيانات مـن قائمـة              •

View نختار Chart Box Template ثم نختار Customize 
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  شاشة التفاصيل:ثالثا

 التفاصيل الخاصة بالمشروعات والتى تظهر      نتعرض من خلال هذه الشاشة لبعض     

 :خلال الشاشة التالية
General 

 
Status اختيارات 4 من خلال هذه الخانة نختار حالة المشروع وهى واحدة من  

)Active – Inactive – Planned – What If (    نحدد اختيارنـا طبقـا للوضـع

 للمشروعات حيث يمكننـا   Filterالحالى للمشروع وتفيد هذه الاختيارات فى عمل 

 . فقط Active اختيار المشروعات الـ Filterمن خلال ال

 حيث يسـمح  Progress Reporterويستفاد أيضا من هذه الاختيارات فى برنامج 

 . فقط Activeلمستخدمى البرنامج بالدخول للمشروعات الـ 
 

Project Web Site URL  نـد  نحدد عنوان المشروع على شبكة الإنترنـت وع

 Launchرغبتنا بفتح موقع المشروع نضغط 
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Risk Level    نحدد لكل مشروع درجة المخاطرة الخاصة به ويستفاد مـن هـذا

 Grouping والـ Filterالاختيار فى الـ 
 

Leveling Priority    يستخدم هذا الاختيار عنـد عمـلResource Leveling 

 للمشروعات التى لها    Leveling يمكن من خلاله عمل      اًللمشروع حيث نجد اختيار   

 عن  1 حيث يعبر الرقم     100 و   1أولوية محددة ويتم وضع رقم فى هذه الخانة بين          

 .الأولوية الأولى وتقل الأولوية كلما زاد هذا الرقم

 

 Notebook Itemsمفكرة المشروعات 

 

 
 أو التعليقـات أو رسـم       بالمشروع عبارة عن الملاحظات الخاصة      المشروعمفكرة  

  أو ربط المشروع بموقع على شـبكة الإنترنـت          أو صورة أو ملف فيديو     توضيحى

  .المشروعحيث يمكن إضافة جميع هذه البيانات من خلال مفكرة 

 

للمزيد من المعلومات عن كيفية إضافة مفكرة أو إدراج صورة أو ملف أو تحديـد               

 .أنواع المفكرات راجع باب الأنشطة الجزء الخاص بمفكرة النشاط
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odesC 

 
من خلال هذه الشاشة نحدد الأكواد الخاصة بالمشروعات ولإضافة كـود نضـغط             

Assign              فتظهر شاشة تحتوى على قاموس أكـواد المشـروعات نختـار الكـود 

 .Assignالمطلوب ثم نضغط 

وللمزيد من المعلومات عن الأكواد راجع باب القواميس الجزء الخـاص بقـاموس             

 .أكواد المشروعات

 
Default 
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Price / Time for activities without resources  هذا الاختيار يسمح لنـا 

بتحديد تكلفة الوحدة الزمنية للنشاط الذى مخصص له مورد غير معرف له سـعر              

 الوحدة أو فى حالة تحديد وحدات عمالة أو غير عمالة دون تخصيص مورد 

ك من شاشـة التفاصـيل      وذل) غير عمالة / عمالة  ( يمكن إضافة وحدات      ملحوظة

  .الخاصة بالأنشطة

 

 
Activity percent complete based on activity step 

 )Steps(هذا الاختيار يحسب النسبة المئوية للنشاط طبقا للخطوات المنتهية منه 
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Resources 

 

 
من خلال هذه الشاشة نضبط بعض الخصائص الخاصة بالموارد وأيضـا المتعلقـة           

 : وذلك من خلال النقاط التاليةProgress Reporterج ببرنام
Resources can be assigned to the same activity more than once  
هذه الخاصية تسمح بتخصيص نفس المورد أكثر من مرة لنفس النشاط وتفيد هـذه              

ج الخاصية إذا كان توزيع المورد غير منتظم على مدة التنفيذ بمعنى أن النشاط يحتا             

هذا المورد مدة معينة من بداية النشاط ثم يتوقف المورد مدة ويبـدأ مـرة أخـرى                 

 و Resource Lag اسـتخدام  هذه الخاصية نستطيع تحقيق ذلـك مـع   وباستخدام
Resource Duration 

 
Update Units When Costs Change on Resource Assignments 

على سبيل المثال عند تغيير التكلفـة       هذه الخاصية تربط بين التكلفة وكمية المورد و       

 .المتبقية للمورد يتم تغيير كمية المورد طبقا لقيمة التكلفة الجديدة

 

 لتحديـد  Progress Reporterالجزء الثانى من الشاشة خاص بمستخدمى برنامج 

 .درجة السماحية لهم فى تحديث بيانات المشروع
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Settings  

 

 
 :قسام كالتالىوتنقسم هذه الشاشة إلى ثلاثة أ

Summarized Data         
Contains Summarized Data only تستخدم هذه الخاصية فقط فى حالة ربط 

  Microsoft Projectبيانات المشروع ببرامج أخرى مثل 

Summarize to WBS level تحديد عدد مستويات الـ WBS   التـى تلخـص 

 Portfolio Analystل برنامج البيانات على أساسها والتى يمكن ظهورها من خلا

Baseline for summarization فى حالة وجود أكثر من Baseline  نحدد مـن 

 . المستخدمة عند عمل تلخيص لبيانات المشروعاتBaselineهذه الخانة الـ 

 

Auto numbering default    عند إضافة أنشطة جديدة يقوم البرنـامج بتحديـد

 ID الطريقة التى يقوم بها البرنامج بتحديد الـ          الخاصة بكل نشاط ولتحديد    IDالـ  

 :يكون ذلك بتحديد ثلاثة متغيرات وهى

Activity ID prefixes تحديد بداية الـ ID   وعلى سبيل المثال نحـدد حـرفين 

AA ليبدأ بهما جميع الـ IDs 
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Activity ID suffix  فى هذه الخانة نحدد رقم يكون تالى للــ Prefix  وغيـر 

  1000ة حروف فى هذه الخانة ونختار فى هذا المثال رقم مسموح بكتاب

Increment           من هذه الخانة نحدد الرقم الذى يزيد به الـ ID   خر  آ عنID   فى هذا 

 10المثال نختار 

  لأول نشاط يتم إضافته فى المشروع هىIDفى المثال السابق تكون أول 

AA1000       وعند إضافة نشاط تكون الـ ID   هى AA1010  نـد إضـافة     وهكذا ع

 IDخر  لآ10نشاط جديد يتم إضافة 
 

Project Settings  
Character for Separating Code Fields for the WBS Tree  

 وفى هذا المثال    WBSنحدد الفاصل المستخدم فى فصل المستويات المختلفة للــ         

  : كما بالشكلWBSكفاصل وتظهر الـ ( / ) نستخدم 

 

 

Critical Activities Have Float Less Than or Equal To تحديد الأنشطة 

 إذا  اً التى يصبح عندها النشاط حرج     Floatالحرجة بالمشروع حيث نكتب مدة الـ       

 . مساويا لهذه القيمة أو أقل منهاFloatكان له 
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Fiscal Year Begins on the 1st Day of السنة المالية فـى  استخدام فى حالة 

 راجع باب تنسيق الشاشة الجزء       (ول شهر فى السنة المالية    المقياس الزمنى نحدد أ   

 )الخاص بالمقياس الزمنى
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 Budgetingميزانية المشروعات 

ميزانية المشروع هى التدفقات النقدية اللازمة للمشروع فى جميع مراحلـه حتـى             

 تكـون   P3eالإنتهاء من المشروع وعندما نتحدث عن الميزانية من خلال برنامج           

ننا نتحدث عن ميزانية المؤسسة من خلال هيكـل مشـروعات           إشمل حيث   الرؤية أ 

 ويتم  Root الرئيسية   Node حيث يتم وضع الميزانية التقديرية للـ        EPSالمؤسسة  

 فى المستويات المختلفة ويتم من خـلال        Nodesتوزيع هذه الميزانية على كل الـ       

ث يتم توزيع الميزانية    لميزانية على المشروعات التابعة لها بحي     ا توزيع   Nodeكل  

 Top Down Budgetingمن القمة لأسفل 

ونتعرف من خلال السطور التالية وتخصيص الميزانية للمستويات المختلفة ومتابعة          

 .التغييرات التى قد تحدث فى الميزانية الأصلية وعمل خطة التمويل

 
Top Down Budgeting 

الية للشركة ويقوم المدير المسئول      طبقا للسياسة الم   Nodesيتم وضع الميزانية للـ     

 بتوزيع هذه الميزانية على المشروعات التابعة له وأيضا يحدد          Nodeالخاص بكل   

  .الإنفاق الشهرى للميزانية

وكيفية توزيـع   ) إدارة الإنشاءات  (Nodesـ  والشكل التالى يوضح ميزانية أحد ال     

 .هذه الميزانية على المشروعات التابعة لها

 

 أو مشروع من شاشة المشروعات      Node الخاصة بكل    Budgetيمة الـ   ولتحديد ق 

 Budget Logومن الجزء الأسفل من الشاشة نختار 
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 Budgetومن خلال هذه الخانة نحدد قيمة الـ 

 
Spending Plan 

 
 وكل مشروع بتوزيع الميزانية الخاصـة بـه         Nodeيقوم المدير المسئول عن كل      

  .على زمن المشروع

 Spending Plan الميزانية على الشهور من الشاشة السابقة نختار ولتوزيع
 
 

 
 

 

 

 

 

توزيع الميزانية 
بمعرفة المدير 

 مدة عنمسئول ال
 المشروع

مجموع الإنفاق 
الشهرى 

عة للمستويات التاب
 EPSللـ 

الفرق بين الميزانية الخاصة بالـ 
EPS والميزانية المحسوبة من 

 المشروعات التابعة لها
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 خطة الأرباح المتوقعة خلال عمر المشروع وذلك من         نتابعومن خلال هذه الشاشة     

 . وبنفس أسلوب وضع الميزانيةBenefit Planخانة 

 

 متابعة التغييرات فى الميزانية

شروعات فى مرحلة التخطيط قد يحدث لهـا تغييـر          الميزانية التى يتم وضعها للم    

 . متابعة التغييرات فى الميزانيةP3eخلال عمر المشروع ويتيح لنا برنامج 

 Budget Logولمتابعة التغييرات فى الميزانية من شاشة المشروعات نختار 

 Addيتم إضافة التغييرات من هذا الجزء من الشاشة ولإضافة تغيير نضغط 

 ومن  Amount نحدد تاريخ التغيير ثم نحدد قيمة التغيير من خانة           Dateمن خانة   

 )Approved / Pending / Not Approvedِ( نحدد حالة التغيير Statusخانة 

 

 :ويتم حساب الميزانية الحالية والميزانية المقترحة من خلال المعادلات التالية

 
Current Budget = Original Budget + Approved Budget Changes 

 
Proposed Budget = Original Budget + Approved Budget Changes 

+ Pending Budget Changes 
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 Fundingتمويل المشروعات 

فى حالة تخطيطنا لتمويل جزء من المشروعات من بعض الجهات نسـتطيع مـن              

 عمل قاموس يحتوى على جميع الجهات الممولة التى يتم مـن            P3eخلال برنامج   

 .ها عمل خطة للتمويلخلال

  Funding Sources نختار Enterpriseلعمل قاموس التمويل من قائمة 

 

 

 .من خلال هذه الشاشة نقوم بإضافة مصادر التمويل المختلفة طبقا لتنظيم هرمى
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ولتحديد المبالغ التى تقوم كل جهة بتمويلها من شاشة المشـروعات ومـن الجـزء               

  Fundingالأسفل من الشاشة  نختار 

 

 

 فتظهر شاشة تحتوى على قـاموس مصـادر         Addلإضافة مصدر تمويل نضغط     

 نحدد قيمة التمويل ومـن      Amountالتمويل نختار المصدر المطلوب ثم من خانة        

 . نحدد النسبة المئوية للتمويل للمشروع الحالىFund Shareخانة 
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 Copying Projects  نسخ المشروعات

لمشروعات نحتاج إلى عمل أكثر من نسخة مـن المشـروع           أثناء مرحلة التخطيط ل   

 .What If فى عمل سيناريوهات مختلفة وأيضا فى التحليل لاستخدامها

المشروعات ثم من قائمة    /لنسخ مشروع من شاشة المشروعات نختار هذا المشروع       

Edit   نختار Copy     ثم نختار الـ EPS         التى نريد نسخ المشروع إليها ومن قائمـة 

Edit ختار   نPaste           فتظهر سلسلة من الشاشات لتحدد لنا البيانات التى نريد نسخها 

 :وهى كالتالى

 

من هذه الشاشة نحدد البيانات الخاصة بالمشروعات والتى نريد نسخها فـى حالـة              

 أمام البيان حتى تختفى ثم نضغط        علامة   اضغطعدم رغبتك فى نسخ بيان معين       

OKفتظهر الشاشة التالية : 
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 التى نريد نسخها ثم     WBSمن خلال هذه الشاشة نحدد نوع البيانات الخاصة بالـ          

 : فتظهر الشاشة التاليةOKنضغط 

 

 

  .من خلال هذه الشاشة نحدد البيانات التى نريد نسخها والخاصة بالأنشطة
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 Export تصدير بيانات المشروعات

 P3ج أخـرى مثـل       التعامل مع بياناته مـن خـلال بـرام         P3eيتيح لنا برنامج    

  أو برامج قواعد البياناتMicrosoft Projectأو الإصدارات السابقة 

 فتظهـر لنـا     Export نختار   Fileولتصدير المشروع لأحد هذه البرامج من قائمة        

 :الشاشات التالية

 

الشاشة الأولى نحدد من خلالها نوع البيانات التـى نريـد تصـديرها وهـى إمـا                 

 Next ثم نضغط Rolesمشروعات أو موارد أو 
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 :نحدد من خلال هذه الشاشة الشكل الذى يتم تصدير البيانات طبقا له كالتالى

XER                الشكل الذى يتم التصدير به لبرامج قواعد البيانات حيث يمكـن فـتح هـذا

 Excelالملف من خلال هذه البرامج وأيضا يمكن فتح هذا الملف ببرنامج 
 

MPX تصدير البيانات لبرنامج هذا الاختيار يسمح لنا بMicrosoft Project 
 

P3 3.0 هذا الاختيار يسمح لنا بتصدير البيانات لبرنامج P3 

 

 Nextير البيانات به ثم نضغط دنختار الشكل المطلوب تص
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من هذه الشاشة نختار المشروعات المطلوب تصـدير بياناتهـا مـع ملاحظـة أن               

 ة هى المشروعات المفتوحة فقطالمشروعات التى تظهر خلال هذه الشاش

 : فتظهر الشاشة التاليةNextثم نضغط 
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 ومسار الملف للبيانات التى تم تصديرها ثم نضغط         اسممن خلال هذه الشاشة نحدد      

Finishفيتم نقل البيانات من خلال هذا الملف . 

 

سابقة تظهـر    فإن الشاشة ال   P3ير البيانات لبرنامج    دفى حالة اختيارنا لتص    ملحوظة

 بالشـكل  حروف كما    4 المشروع فيما لا يزيد على       اسمبشكل مختلف يطلب تحديد     

 :التالى
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 فتظهر مجموعة من الشاشات تسـألنا       Next ثم نضغط     المشروع ومساره  اسمنحدد  

 P3عن وحدة تخطيط المشروع وطريقة ضبط التكلفة للمشروع خلال برنامج 
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 Importing Data وعات بيانات المشراستيراد

 بيانات المشروعات هو الحصول على هذه البيانات من برامج أخرى مثـل             استيراد

P3 و Microsoft Projectوبرامج قواعد البيانات . 

 : فتظهر الشاشة التاليةImport نختار  File من قائمة Importولعمل 

 

ر فى هذا المثال النوع      ونختا استيرادهامن هذه الشاشة نحدد نوع البيانات المطلوب        

Project ثم نضغط Next 
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 ونفرض  استيرادها بمن خلال هذه الشاشة نحدد الشكل الموجود به البيانات المطلو         

 : فتظهر الشاشة التاليةNext ثم نضغط P3 3.0فى هذا المثال أنها لبرنامج 
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 وكلمة السر الخاصة بـه      P3 المستخدم فى برنامج     اسمل هذه الشاشة نحدد     لامن خ 

 : فتظهر الشاشة التاليةNextثم نضغط 
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 فتظهر الشاشة   Next المشروع ومساره ثم نضغط      اسممن خلال هذه الشاشة نحدد      

 :التالية
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 نحدد الطريقة التى Import Type التابع لها المشروع ثم من خانة EPSنحدد الـ 

 :التالى البيانات كاستيراديتم بها 

Create New Project يتم إنشاء مشروع جديد 

Replace Existing Project   اسـتبدال فى حالة أن المشروع موجود ونريـد 

 .بياناته بالبيانات المستوردة نختار هذا الاختيار

Update Existing Project     فى حالة أن المشروع موجـود ونريـد تحـديث

 .ار هذا الاختياربياناته طبقا للبيانات المستوردة نخت

 : فتظهر الشاشة التاليةNextثم نضغط 
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 Layoutمن خلال هذه الشاشة نحدد البيانات التى يتم تحديثها ويتم ذلك من خـلال           

 فتظهر لنا شاشة نحدد نوع البيانات المطلوب Add جديد نضغط  Layoutولعمل 

 التكلفـة ثـم      فتظهر لنا شاشة نحدد منها طريقة حسـاب        Nextتحديثها ثم نضغط    

 Finishنضغط 
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 نشر المشروعات على شبكة الإنترنت

 الداخلية للمؤسسة   ة على الشبك  سواءً نشر بيانات المشروعات     P3eيتيح لنا برنامج    

أو على الشبكة الدولية وتتيح هذه الخاصية متابعة المشروع من قبـل الأشـخاص              

 .المنوط بهم متابعة المشروع فى أى مكان بالعالم

 نختـار   Toolsشروع على الشبكة نفتح أولا هذا المشروع ثم مـن قائمـة             لنشر م 

Publish  ثم نختار Project Web site 
 

 
 ووصف للموقع ونحدد المسار الذى يتم وضـع ملفـات           اسممن هذه الشاشة نكتب     

 المشروع فيه 

 .إذا كنا نريد مراجعة الموقع بعد نشره أم لا ومن الجزء الأسفل من الشاشة نحدد ما

 

 



 Primaveraمشروعات                                                                       ال 

 
320 

 
 

Topics 
 

 
 .من هذه الشاشة نحدد التفاصيل المطلوب نشرها خلال الشبكة
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Graphics 

 

 Tracking الخاصة بالأنشطة أو        سواءً Layoutsمن خلال هذه الشاشة نحدد الـ       

  نضغط Layoutالتى يتم عرضها بالموقع على الشبكة ولإضافة 

  المطلوب Layoutونختار الـ 
 
 

Report 

 
 .من خلال هذه الشاشة نختار التقارير المطلوب عرضها بموقع الشبكة
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 فيكون شكل المشروع على الشبكة      Publish من تحديد البيانات نضغط      الانتهاءبعد  

 : كما يلىNetscape أو Internet Explorerمن خلال برنامج 

 

 

 .ويتم تصفح هذا الموقع بالضغط على نوع التفاصيل الذى نريده



                                                                                Primavera 

 

 
 

 ب الحادى عشرالبا

 

 

 
 

 التقارير
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 Reportsالتقارير  

 

نحتاج أثناء العمل بالمشروع إلى إخراج أنواع مختلفة من التقارير لمختلف الجهـات             

والأفراد المشاركين فى المشروع من مختلف المستويات الإدارية ويتيح لنـا برنـامج      

P3e           فى   مجموعة متنوعة من التقارير التى تحتوى على كافة بيانات المشروع سواء 

ها  في ة أو ملخصة ويتيح لنا أيضا تصميم التقارير بالصورة التى نرغب          صورة تفصيلي 

 P3eونتعرف فى السطور التالية على كيفية التعامل مع التقارير من خلال برنامج 
 

 :فتح تقرير موجود

  Reports ثم Reports نختار Toolsلفتح تقرير موجود من قائمة 
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ا التقرير ويمكن أيضا اختيار أكثر من تقرير        لفتح تقرير من الشاشة السابقة نختار هذ      

 :فتظهر الشاشة التالية Runثم نضـغط    

 

 

 :من خلال هذه الشاشة نحدد الصورة التى يخرج عليها التقرير وهى كالتالى

Directly to printer هذا الاختيار لمعاينة التقرير قبل الطباعة ثم طباعته. 
 

HTML       نوع  إخراج التقرير فى صورة ملف من الHTML      وفى هذه الحالة نحـدد 

 Output Fileاسم ومسار الملف من خانة 
 

ASCII Text File  إخراج التقرير فى صورة ملف نصى من النوعASCII وفى 

 ونفتح هذا الملف من أى Output Fileهذه الحالة نحدد اسم ومسار الملف من خانة 

 ASCIIبرنامج يتعامل مع الملفات من النوع 

 .فتظهر لنا شاشة المعاينة قبل الطباعة OKثم نضغط 
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من خلال هذه الشاشة يتم ضبط التقرير للطباعة ولمعرفة المزيد عن كيفية الطباعـة              

 ).طباعة النماذجبراجع باب تنظيم الأنشطة الجزء الخاص (
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 إنشاء تقرير جديد

 فتظهر لنا Reports Report Wizard نختار Toolsلإنشاء تقرير جديد من قائمة 

 Wizardمجموعة من الشاشات تساعدنا فى إنشاء التقرير خطوة بخطوة 

 
 

 : وهى كالتالى Wizard من هذه الشاشة نحدد الاختيارات المتاحة فى الـ 

New Report لإنشاء تقرير جديد 

 

Use Current Screen   يتم إنشاء تقرير جديد طبقا للشاشة المفتوحة حاليا وعلـى

 يتم إنشاء تقرير عـن الــ        Thresholdإذا كانت الشاشة المفتوحة هى      سبيل المثال   
Threshold 
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Modify Wizard Report   هذا الاختيار يكون متاحا فى شاشـةReport  عنـد 

 Wizard اختيارنا لأحد التقارير الموجودة ونرغب فى تعديل هذا التقرير فنضـغط  

 :التالية فتظهر الشاشة Nextليتم تعديل التقريرثم نضغط 

 

من هذه الشاشة نحدد موضوع التقرير حيث نختار أحد الموضوعات الموجودة بهـذه             

 Resourcesلخ فى هذا المثال نختار إ..... المواردأو الأنشطة :الشاشة مثل

 Time Distributedفى حالة رغبتنا فى ظهور البيانات موزعة طبقا للوقت نختار 
Data 

 
 :تالية فتظهر الشاشة الNextثم نضغط 
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 Fieldمن هذه الشاشة نحدد البيانات المطلوب أن يشملها التقرير ولعمل ذلك نضغط 

 
 

 Next ثم OKمن هذه الشاشة نحدد البيانات التى تظهر بالتقرير ثم نضغط 
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 فتظهـر   Timescaleمن هذه الشاشة نحدد تنسيق المقياس الزمنى بالضغط علـى  

 نحدد منها تاريخ بدايـة  Bar Chartياس الزمنى للـ شاشة مشابهة لشاشة تنسيق المق

 .ونهاية التقرير والوحدة الزمنية

لتحديد البيانات المعروضة بالتقرير والتى يتم توزيعها على المقياس الزمنى نضـغط            

Time Interval Fields     حيث تظهر لنا شاشة نختـار منهـا البيانـات المطلـوب 

 .عرضها

 : التالية حيث تظهر الشاشة التالية للدخول فى الخطوة Nextنضغط 
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 تظهر الشاشة التاليـة والتـى تمكننـا مـن عمـل      Group & Sort على بالضغط

 )راجع باب تنظيم الأنشطة  (وترتيبهامجموعات للأنشطة 

 

   Next ثم نضغط  Okبعد عمل المجموعات وترتيب الأنشطة نضغط 
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ع اختيار الأنشطة التى نريد ظهورهـا        نستطي Filterمن هذه الشاشة وبالضغط على      

 Filterفى التقرير وذلك من خلال شاشة الـ 
 

 

   Next ثم نضغط  Okلأنشطة نضغط ل Filterبعد عمل الـ 
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من خلال هذه الشاشة نحدد عرض الأعمدة الخاصة بالبيانات ولتغيير عرض العمـود     

 إلى الشكل نقف بالماوس على الخط الفاصل بين الأعمدة حتى يتحول 

 ثم نتحرك بالماوس يميناً ويساراً حتى يتم ضبط عرض العمود

 Autosizeلضبط مقاس الأعمدة تلقائيا من الشاشة السابقة نضغط 
 

 : فتظهر الشاشة التاليةNextغط نضثم 
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 هذا التقرير بعد ذلـك ثـم        لاستخداممن خلال هذه الشاشة نكتب عنوان التقرير وذلك         

  Nextنضغط 
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 Next فى حالة رغبتنا فى تشغيل التقريـر أو نضـغط            Runمن هذه الشاشة نختار     

  Finishلحفظ التقرير ثم نضغط 
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 :تعديل تقرير موجود

 فتظهـر  Reports ثم Reports نختار  Toolsللتعديل فى تقرير موجود من قائمة 

 Wizard الـ   باستخدامالأولى  شاشة التقارير وهناك طريقتان لتعديل التقرير الطريق        

بنفس طريقة إنشاء التقرير فى خطوات متتابعة وللتعديل فى التقرير نختـار التقريـر              

 المطلوب تعديله بهذه الطريقة ثم نضغط

 

 ولتعديل التقرير بهذه Report Editor باستخدامالطريقة الثانية لتعديل التقرير تكون 

  الذى نرغب فى تعديله ثم نضغط الطريقة من هذه الشاشة نختار التقرير

 والتى نستطيع من خلالها تصـميم شـكل ونـوع    Report Editorفتظهر لنا شاشة 

 .البيانات التى تظهر بالتقرير
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 Report Groupsمجموعات التقارير 

مجموعات التقارير هى طريقة لتنظيم التقارير بحيث يتم وضع كـل مجموعـة مـن               

 .ركة فى مجموعةالتقارير التى تجمعها صفات مشت

 Report Group ثم Reports نختار Toolsولعمل مجموعات التقارير من قائمة 
 

 

 الأسهم نحـدد    وباستخدام ونكتب اسم المجموعة     Addلإضافة مجموعة جديدة نضغط     

 .موقع المجموعة خلال التنظيم الهرمى

الجـزء  ولتخصيص مجموعة للتقرير من شاشة التقارير نختار هذا التقرير ثـم مـن              

 ونحدد المجموعة التى ينتمى إليها التقرير كمـا         Groupsالأسفل من الشاشة نضغط     

 :بالشكل التالى
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 . ونختار المجموعة الخاصة بالتقرير Report Groupنضغط 

 

 

 

 

 

 

 مجموعات التقارير
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Batch Reports 

 

عند متابعة المشروع نحتاج إلى تشغيل مجموعة من التقارير أو طباعتها وبدلا مـن              

خول لكل تقرير على حدة وتشغيله نستطيع تشغيل أو طباعة مجموعة من التقارير             الد

 Batch Reportsدون الحاجة للدخول فى كل تقرير وهذا ما يسمى 

 Batch Reports ثم Reports نختار Tools من قائمة Batch Reportsولعمل 
 

 مـن    ثم من الجـزء الأسـفل      Batch ونكتب اسم الـ     Add نضغط   Batchلإضافة  

  Assign وذلك بالضـغط علـى   Batchالشاشة نحدد التقارير التى تنتمى لهذا الـ 

 .واختيار تلك التقارير
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  Run Batch من شاشة التقارير نضغط Batch Reportsلتشغيل 

 

 

 . نختار منها المجموعة التى نريد تشغيلهاBatchesفتظهر شاشة تحتوى على الـ 
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